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1. INTRODUCCION

El presente Plan de Desarrollo tiene como objetivo trazar el trabajo en equipo del periodo
2024-2028 a fin de fortalecer, mantener y generar los procesos académicos y
administrativos necesarios para que la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales alcance
un crecimiento y una proyeccién local y regional en las areas de docencia, investigacion,
vinculacion y bienestar de la comunidad universitaria.

Para lograr este objetivo, se propone un plan de trabajo que integra las necesidades
identificadas mediante un diagnéstico de la unidad académica, y que se alinea con el Plan
de Desarrollo Institucional 2023-2027, del cual se derivan las cinco prioridades
institucionales: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida; Investigacion e
innovacion; Bienestar de Ila comunidad universitaria; Desarrollo regional e
internacionalizacion; y Gestion y financiamiento. Este Plan de Desarrollo es el resultado de
un proceso participativo en el que se ha buscado la consideracion de todas las voces de la

comunidad de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.
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2. METODOLOGIA

El Plan de Desarrollo 2024-2028 de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se ha
disefiado a partir del analisis de datos obtenidos mediante una metodologia mixta. En esta
se incluyeron herramientas e instrumentos tales como estadisticas generadas en la propia
facultad, datos institucionales, indicadores de calidad educativa provenientes de los
procesos de acreditacion, asi como cuestionarios y entrevistas aplicados a la comunidad
académica, estudiantil, egresada, personal administrativo y de servicios, ademds de

observacion participante en el entorno universitario.

Este analisis presenta, en un primer momento, el diagnéstico de la Unidad
Académica y una observacidn minuciosa de todas las dreas que la conforman. En un
segundo momento, el disefio de este Plan de Desarrollo presenta las estrategias, metas y
acciones que se seguiran durante el periodo 2024-2028. Finalmente, en un tercer momento,

se presenta un plan de evaluacién continua para dichas estrategias, metas y acciones.

El diagndstico de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales incluye el andlisis
de datos de diferentes rubros relacionados con el funcionamiento, operacién y busqueda
de la calidad educativa de la unidad académica, mismos que se alinean con las cinco
prioridades institucionales integradas en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027:
Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida; Investigacidn e innovacion; Bienestar de
la comunidad universitaria; Desarrollo regional e internacionalizacién; y Gestion vy
financiamiento. Durante la fase de diagndstico se realizé una consulta con la comunidad
qgue incluyé formularios digitales y mesas de didlogo con la comunidad interesada en
participar. En dicha consulta se integraron 26 docentes y 176 estudiantes pertenecientes a
las ocho licenciaturas que conforman la oferta educativa de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales, personal administrativo y de servicios. Asimismo, se realizé un andlisis
integral de la oferta educativa y de la operatividad de los programas educativos, el cual
incorpord las observaciones emitidas por los organismos acreditadores (ACCECISO,

COAPEHUM y CEPPE). Este andlisis también considerd la habilitacidn y fortalecimiento de la
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planta académica, la productividad académica, las trayectorias académicas, las actividades

de vinculacidn y extensidn cultural, asi como aspectos de gestion e infraestructura.
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3. DIAGNOSTICO DEL DESARROLLO DE LA
UNIDAD ACADEMICA

Historia
La anhelada Escuela de Humanidades, fundada en 1989, inicid operaciones con las
Licenciaturas de Lengua y Literatura de Hispanoamérica, Historia, Filosofia, y Lengua y
Literatura Inglesa. Esta ultima licenciatura desaparecio posteriormente en 1991. En el afio
2009, la Escuela aperturd la Licenciatura en Sociologia y, en 2010, se integraron las
Docencias: Asesoria Psicopedagdgica —hoy Licenciatura en Psicopedagogia—, Docencia de
la Lengua y la Literatura, y Docencia de la Matematica. En ese mismo afo, se ofertaron los
programas de posgrado junto con el Instituto de Investigaciones Histéricas y las Facultades
de Ciencias Humanas y Ciencias Administrativas y Sociales, hito que convirtio la Escuela en
Facultad. Asi, fue en mayo de 2012, por acuerdo del H. Consejo Universitario se denomina
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Actualmente cuenta con 38 afios de
experiencia y ofrece ocho licenciaturas y tres posgrados: la Maestria en Educacion, la
Maestria en Proyectos Sociales y la Maestria en Humanidades, incorporada recientemente.
La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (FHyCS) ha realizado importantes
aportaciones a la sociedad como resultado de la reflexidon y autocritica permanentes por
parte de su comunidad académica y liderazgos. El mundo actual —globalizado, desigual,
con un crecimiento acelerado de la tecnologia inteligente, con una tendencia a la
emergencia de movimientos sociales sobre el cambio climatico, la violencia, la
desinformacién y la salud global— exige a las Humanidades y a las Ciencias Sociales discutir
e integrar perspectivas para generar aportes cientificos y de intervencion social. Asimismo,
exige reflexionar sobre la calidad educativa y profesional que las personas egresadas de
estas areas de conocimiento deben alcanzar para contribuir de manera eficiente a la
construccidon de un planeta mdas empatico, justo y democrdatico. Ante este panorama, la
FHyCS juega un papel crucial en el entendimiento de las problematicas del mundo y cémo

se manifiestan de manera sociocultural e histdrica en la dindmica regional fronteriza. Es
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nuestra responsabilidad que su visidon para el futuro tenga claridad y apuntale hacia la
integracion de estas reflexiones en la docencia, investigacién, vinculacion y bienestar de Ia

comunidad.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA
VIDA

Oferta académica y su excelencia

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales tiene una oferta académica de ocho
programas educativos de licenciatura que se organizan en tres troncos comunes: Ciencias
de la Comunicacién y Sociologia que se encuentran en el Tronco Comun de Ciencias
Sociales; Lengua y Literatura de Hispanoamérica, Filosofia e Historia, en el Tronco Comun
de Humanidades; y Psicopedagogia, Docencia de la Matematica, y Docencia de la Lengua y
la Literatura, en el Tronco Comun de Pedagogia. Oferta ademds tres programas de
posgrado: Maestria en Educacién (ME), Maestria en Proyectos Sociales (MPS) y Maestria en
Humanidades (MaHum). Todos los programas de licenciatura estan acreditados por
organismos acreditadores nacionales: la MPS se encuentra acreditada por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacidn Superior (CIIES), y la ME pertenece
al Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de la Secretaria de Humanidades, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI). Los programas de licenciatura, por su parte, se
encuentran operando bajo un plan actualizado, y tanto Sociologia como Ciencias de la

Comunicacién cuentan ya con ocho semestres este 2025-1.

Tabla 1 Acreditaciones de los programas educativos de licenciatura

Estado Fecha de inicio Fecha de fin

Programa educativo

Organismo
Acreditador

Licenciatura en Lengua vy | COAPEHUM Acreditado 1 de noviembre de | 1 de noviembre de

Literatura de Hispanoamérica 2023 2028

Licenciatura en Filosofia COAPEHUM Acreditado 1 noviembre de | 1de noviembre de
2023 2028
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Licenciatura en Historia COAPEHUM Acreditado 28 de junio de | 28 de junio de
2022 2027

Licenciatura en Ciencias de la | ACCECISO Acreditado 11 de agosto de | 11 de agosto de

Comunicacién 2023 2028

Licenciatura en Sociologia ACCECISO Acreditado 29 de mayo de | 29 de mayo de
2025 2030

Licenciatura en Docencia de la | CEPPE Acreditado 5dejuliode 2022 | 5de julio de 2027

Matemitica

Licenciatura en Docencia de la | CEPPE Acreditado 31 de enero de | 31 de enero de

Lengua y la Literatura 2020 2025

Licenciatura en Psicopedagogia CEPPE Acreditado 20 de enero de | 20 de enero de
2025 2030

Fuente: Creacidon propia con datos de los documentos de acreditacion.

Historico de la matricula escolar

En lo que respecta al comportamiento de la matricula de licenciatura, su analisis revela una
tendencia decreciente en los Ultimos cuatro afos, con una leve recuperacién registrada en
los ciclos 2024-2 y 2025-1. En el periodo 2020-1 se tenia una matricula de 2,482
estudiantes, mientras que para el ciclo 2025-1 se alcanzé un total de 2,577 estudiantes. Los
casos mas criticos de baja matricula e ingreso de estudiantes los tienen las licenciaturas en
Sociologia, Docencia de la Lengua y la Literatura y Docencia de la Matematica. Asimismo, el
primer ingreso del Tronco Comun de Psicopedagogia y el Tronco Comun de Ciencias Sociales
se mantienen en un promedio de 280 estudiantes por semestre desde el 2021. Sin embargo,
no puede observarse la misma constancia para el Tronco Comin de Humanidades pues, a

partir de 2024-1 a la fecha, su ingreso experimentd una reduccidn significativa, pasando de

108 estudiantes en 2023-2 a 31 en 2025-1, tal como se observa en la Tabla 2.

Este declive de la matricula de nuevo ingreso llevd, durante el ciclo 2024-1, al disefio de un
proyecto integral para el incremento de la matricula en las licenciaturas antes mencionadas.
Dicho proyecto contempla, entre otras acciones, estrategias de difusidn y posicionamiento
de las disciplinas de Humanidades y Ciencias Sociales en el imaginario de potenciales a
ingresar. Su objetivo es contribuir a generar nuevas percepciones vy visibilizar el valor de
estas dreas del conocimiento: qué son, por qué estudiarlas y qué problematicas especificas

abordan y resuelven.
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Tabla 2 Matricula de los ultimos cinco afios.

Pedagogia Ciencias Sociales Humanidades Posgrado
Lic.
Docenci
Lic. adela Lic.en Lic.en Maestria
TC Docenci | Lengua Lic. TC area | Ciencias TC Area | Lengua Maestria en
TC pedago | adela yla Asesoria de de la Lic. en de y en Proyect
Pedago | giaen |Matemat | Literatur | Psicopeda | Ciencias | Comuni | Sociolo | Humani | Literatur| Lic.en | Lic.en | Educaci os
gia Linea ica a gogi Social i6 gia dades a Historia | Filosofi on Social
2025-1 286 15 95 52 398 288 582 54 31 157 76 81 - -
2024-2 336 17 99 55 316 285 576 69 84 161 88 79 16 12
20241 303 32 105 56 317 332 545 71 74 167 86 74 17 7
2023-2 312 52 93 52 296 313 554 83 108 154 90 71 17 8
2023-1 248 50 111 65 300 322 543 95 94 149 92 61 12 4
2022-2 294 28 96 59 299 274 563 101 143 168 90 57 13 5
20221 263 0 104 61 313 243 571 119 131 167 93 59 14 5
2021-2 310 0 101 63 315 131 646 186 163 178 92 52 15 5
20211 295 1 121 70 339 0 807 193 182 176 88 55 10 5
2020-2 314 2 118 76 349 0 845 177 164 189 85 51 11 6
2020-1 273 9 136 92 379 0 898 175 177 196 80 67 11 4

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CGSEGE.
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llustracion 1 Poblacion estudiantil historica de licenciatura

Licenciatura
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar.

En cuanto a la poblacién estudiantil de posgrado, se observa un ligero incremento a
partir del ciclo 2023-2 en los programas Maestria en Proyectos Sociales y Maestria en

Educacidn, como se muestra en la gréfica 2.

llustracion 2 Poblacion estudiantil de posgrado.
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestidn Escolar.
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Habilitacion académica

Para atender las necesidades de los ocho programas educativos, tres troncos comunes y
tres programas de posgrado, la Facultad cuenta con una planta académica compuesta por
35 docentes de tiempo completo —27 son profesores y profesoras, y ocho son técnicos—,
una profesora de medio tiempo y 139 docentes de asignatura. En cuanto al perfil académico
del profesorado de asignatura, 24 cuentan con doctorado, 75 con maestria y 40 con
licenciatura. Cabe destacar que el 96.4% del profesorado de tiempo completo cuenta con
estudios de doctorado, y dos docentes se encuentran actualmente estudiando su

doctorado, lo que es reflejo de una planta académica altamente preparada.

Tabla 3 Adscripcidn de planta docente de tiempo completo por programa educativo.

PE 2020 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Lic. en Ciencias de la | 11 11 12 11 11

Comunicacion

Lic. en Sociologia 3 3 3 3 3
Lic. en |5 5 5 5 5
Psicopedagogia

Lic. en Docenciadela | 2 2 2 2 2

Lenguay la Literatura

Lic. en Docenciadela | 2 3 3 3 3
Matematica

Lic. en Filosofia 3 3 3 3 3
Lic. en Historia 4 4 4 4 4
Licc. en Llengua vy | 3 4 4 4 4
Literatura de

Hispanoamérica

Fuente: Elaboracién propia.
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Formacion docente

Aunado a esta preparacion académica, la planta docente de tiempo completo, medio
tiempo y asignatura participan constantemente en los cursos de actualizacidn y formacién
docente que ofrece la UABC, a través del Programa Flexible de Formacién y Desarrollo
Docente (PFFDD). El objetivo principal de su actualizacién es obtener competencias
didacticas que sean de utilidad en su labor docente, siempre dentro del marco del Modelo

Educativo de la UABC.

Trayectoria escolar y atencidn al rezago

A partir de un diagnéstico de la trayectoria escolar de estudiantes realizado en 2023-2, la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales incorpord, en 2024-2, el Programa de
Acompafamiento a Estudiantes en Riesgo y Rezago Académico (ProAer) que incorpora al
Proyecto de Asesorias Académicas y al Protocolo de Actuacidn para Intervencion en Crisis
(PAIC) como brazos importantes, de atencién y seguimiento de la trayectoria escolar,
ademas del seguimiento psicopedagodgico y tutorial que ya otorga la unidad académica. El
ProAer ha atendido alrededor de 27 estudiantes desde su creacion en 2024-2 vy, al 2025-1,
ha disminuido el rezago de asignaturas en el Tronco Comun de Ciencias Sociales 8 puntos
porcentuales, de un 23% a 15%. En el caso del Tronco Comun de Psicopedagogia, sin
embargo, el rezago académico incrementd 4 puntos porcentuales, al pasar de 8% al 12%.
Este incremento se atribuye a un reajuste de plan aplicado a mas de 100 estudiantes que
ingresaron durante los ciclos 2022-2 y 2023-1 en un programa correspondiente a un plan
de estudios saliente. De igual manera, el rezago académico en el Tronco comun de
Humanidades aumentd 4 puntos porcentuales, al pasar de 38% a 42%. Este rezago esta

relacionado, principalmente, con causas domésticas, econdmicas y de salud mental.

Este analisis brinda un drea de oportunidad importante para fortalecer el programa
de acompafamiento en todas sus dimensiones y generar estrategias de atencién especifica

por comunidades estudiantiles y dreas de conocimiento.
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Tabla 4 Estadisticas de las causas internas de rezago por programa educativo durante el 2025-1.

Causas internas de rezago

Tiempo
estatutario o
por vencer

Programa Educativo

Licenciatura en Historia 3| 4% 4 8 | 2% | 2 | 2%

Licenciatura en Docenciadela | 3 [ 6% | 1 |2% . 21 p 2% 0 0% 8 0% 0 0%
Lengua y la Literatura

Licenciatura en cienciasde la | 23 | 4% | 14 |2% 3 el S | 26| 0 0% 20 2% 3 1%
Comunicacién

Licenciatura en Docenciadela | 7 [ 7% [ 0 (0% 3 4 0 |o%| 8 [o%]| 0 |o0%
Matematica

Licenciatura en Psicopedagogia | 17 | 8% | 1 |[0% 2 1% | 6 0 |o% |13 |2%| 5 |2%

Licenciatura en Lengua y 11 6% 1 1% 2 1% 9 1 1% 16 | 2% 3 2%

Literatura de Hispanoamérica

Licenciatura en Sociologia 13 . 0 | 0% 1 2% | 2 1| 2%| 5 . 6 .

Licenciatura en Filosofia 13 113%] 0 0% . e | 4 O [ 0% 3 [ 2% 2 |2%

Fuente: Elaboracién propia.

Eficiencia terminal y titulacion

Respecto a la eficiencia terminal en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, se
puede observar que, durante las tres cohortes de egreso mas recientes —2019-2 a 2023-2,
2020-1 a 2024-1 y 2020-2 a 2024-2—, la mayoria de los programas presentaron bajos
niveles de eficiencia terminal, con la excepcién de la Licenciatura en Psicopedagogia. Lo
anterior se relaciona directamente con causas internas de rezago educativo,
especificamente a la falta de seguimiento puntual del equipo de tutores a la comunidad
estudiantil y la falta de un programa de asesorias académicas. En respuesta, a partir del

2024-2, se implementd el Programa de Acompafiamiento Estudiantil (ProAer) y, ademds, se
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incrementd el numero de tutorias impartidas por semestre al estudiantado. Ambas
estrategias buscan disminuir el rezago en todos los programas educativos y deberan
reforzarse y mantenerse para lograr mejoras sostenidas en los indicadores de egreso y

eficiencia terminal.

Por otra parte, en los ultimos cinco afios se ha registrado una disminucién en los
indices de titulacion de egresadas y egresados, a pesar de los esfuerzos realizados para
incentivar el inicio de sus tramites. Las estadisticas generadas por el drea de titulacién de la
FHyCS muestran que la modalidad de titulacién mas solicitada es la de promedio general de

calificaciones vy, la segunda, la de programa educativo de buena calidad.

Educacidn virtual y semipresencial

A mediados del semestre 2020-1 y hasta mediados de 2021, las asignaturas de la Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales operaron en modalidad virtual —sincrénica vy
asincronica— y semipresencial, a causa de la pandemia COVID-19. En la tabla 5 se muestra
como la oferta de asignaturas en modalidad virtual o semipresencial ha aumentado
significativamente a lo largo de los Ultimos cinco afios. Cabe sefalar que, si bien esta oferta
ha estado acompafiada por la capacitacién de la planta docente en cursos de disefio
instruccional, asi como en los cursos basicos de Blackboard, resulta fundamental fortalecer
las estrategias de formacién docente para reducir la brecha entre la cantidad de cursos
ofertados y la cantidad de capacitaciones recibidas por el profesorado. También se requiere
habilitar espacios para que el profesorado que imparte clases en diversas modalidades
cuente con areas de trabajo o cubiculos en el area de Aprendizaje Digital de la Facultad de

Humanidades y Ciencias Sociales.
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Tabla 5 Cursos en modalidad virtual.

Cursos 14 19 16 14 0 16 39 72 76 82

semipresenciales

Cursos virtuales 40 24 22 26 4 36 57 88 110 82

Estudiantes 1028 852 705 960 181 714 891 1436 1639 1751

beneficiados

Fuente: Elaboracién propia con datos del CIAD.

Actividades de formacion integral

Para complementar su proceso formativo, las y los estudiantes participan en diversas
actividades de formacidn integral, entre las que destacan actividades deportivas, culturales
y de acercamiento a contextos profesionales inmediatos. En este conteo se observa un
incremento considerable, al pasar de 143 actividades realizadas en 2022-1, a 460
actividades en 2024-2. Este rubro es un area de oportunidad en el que es posible integrar
mas actividades sobre valores, autocuidado, habilidades socioemocionales, actividades
fisicas, artisticas y culturales. También es relevante considerar que parte de la formacién
integral del estudiantado son las habilidades digitales y lo relacionado con la alfabetizacion

digital y el uso ético de la tecnologia, en especifico la inteligencia artificial generativa.

Examen General de Egreso EGEL-CENEVAL

El Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) se aplica solamente al programa
de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién, al ser el Unico que cuenta con un registro
de EGEL en Ceneval. En los ultimos cuatro afios se ha observado una tendencia al alza en el
porcentaje de resultados en nivel “satisfactorio”, lo que implica que se debe seguir

Ill

trabajando por aumentar este nivel, asi como el “sobresaliente”. En este rubro se han
trabajado mddulos de preparacion para el estudiantado con el objetivo de mejorar su

desempeiio en el examen.
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llustracion 3 Resultados EGEL Ceneval.
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Fuente: Elaboracién propia

Segundo idioma

Se observa que entre el estudiantado de la FHyCS existe un rezago en la aplicacién del
examen de nivelacién de inglés. Para el 2023-2, 1, 292 estudiantes no sabian su nivel de
inglés. En 2024-1 se programo el examen de ubicacidn en el inglés para 878 estudiantes, de
los cuales se aplicaron 557. De éstos, solamente 314 alcanzaron un nivel suficiente para la
acreditacion de la lengua. Este escenario exige generar una nueva estrategia que atienda a
los estudiantes que aun no acreditan la lengua, asi como a los estudiantes de Tronco Comun

gue aun no se situan en su nivel de inglés.

Educacidon continua
La Facultad se ha esforzado por generar una oferta académica flexible, pertinente, y
actualizada que atienda las necesidades apremiantes del mercado laboral relacionado con

las Humanidades, las Ciencias Sociales y la Educacién. En 2024, se ofertaron cinco cursos:
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dos relacionados con las pedagogias educativas, dos mddulos de Educacidn sustentable
para el adulto mayor, y uno en el drea de Comunicacién social. En 2025-1, se han ofertado
cinco cursos: tres médulos de Educacion sustentable para el adulto mayor, uno en el area

de Ciencias de la Comunicacidn y otro en el area de Psicopedagogia.

Seguimiento a egresadas y egresados

Desde el 2021 al 2024 la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales ha tenido un
promedio de egreso de 200 estudiantes por semestre, tal como se muestra en la Tabla 6.
En 2024-2 tuvo un total de 228 egresadas y egresados siendo la Licenciatura en Ciencias de
la Comunicacién y la Licenciatura en Psicopedagogia los programas educativos con mayor

egreso.

Con el objetivo de continuar acercando a dicha comunidad egresada la unidad académica
ha realizado actividades encaminadas a reconectar a las y los egresados de sus programas
educativos con la comunidad estudiantil. Desde el periodo 2020-2 a la fecha, se han
organizado encuentros y talleres, asimismo se realizé la Encuesta de Seguimiento a
egresadas y egresados de la FHyCS a partir del 2021. A pesar de los esfuerzos anteriores, no
se ha establecido una agenda periddica de actividades ni de seguimiento a los profesionales

en los campos de las Humanidades y Ciencias Sociales.

Tabla 6 Histdrico de egreso.

Programa Educativo 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion 56 72 84 70 89 86

Licenciatura en Lengua vy Literatura de

Hispanoamérica 21 24 17 12 18 28|

Licenciatura en Sociologia 12 14 6 16 8 19
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Licenciatura en Historia 11 4 10 14 8 17

Licenciatura en Filosofia 6 0 5 5 10 7

Licenciatura en Docencia de la Lengua y la

Literatura 18 5 9 6 13 9
Licenciatura en Docencia de la Matematica 14 15 22 8 21 12
Licenciatura en Asesoria Psicopedagdgica 43 47, 51 54 62 50

Totales 181 181 204 185 229 228

Fuente: Elaboracién propia.

INVESTIGACION E INNOVACION

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se encuentra comprometida con la
investigacidon en sus disciplinas, prueba de ello es que la unidad académica cuenta con
cuerpos académicos en operacidn, asi como con investigadores que trabajan lineas de
generacidén de conocimiento que analizan y proponen soluciones a las problematicas
actuales en los ambitos regionales y nacionales. Sus investigaciones, ademas, estan
alineadas con los objetivos de la Agenda 2030 que se relacionan con los programas de

licenciatura y posgrado.

Cuerpos académicos y actividad investigativa

En los ultimos cinco afios se ha registrado un incremento en la cantidad de profesoras y
profesores que han ingresado al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),
alcanzando un total de 22 docentes de tiempo completo con este reconocimiento: seis son
candidatos y candidatas, 15 son nivel 1 y uno es nivel 2. Ademas, seis profesores de
asignatura cuentan con el nombramiento SNII. De manera paralela, ha aumentado el
nimero de profesores que cuentan con el reconocimiento PRODEP: actualmente 21

cuentan con el Perfil Deseable. No obstante, aln esta pendiente que cinco docentes de
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reciente incorporacién y un profesor de tiempo completo de mayor antigliedad obtengan

dicha distincion.

Tabla 7 Capacidad académica de los profesores de tiempo completo.

2020 2021 2022 ‘ 2023 2024

PTC con Doctorado | 23 23 24 24 25
PTC con Maestria 2 2 2 2 2
PTC con | O 0 0 0 0
Licenciatura

Profesor- 16 15 16 17 19
Investigador

SNII 15 16 18 18 22

Fuente: Elaboracién propia

La FHyCS cuenta con cuatro cuerpos académicos (CA) —todos en el nivel en consolidacion—
cuyos miembros trabajan de manera interdisciplinaria. Esto representa una fortaleza
porgque permite entender las problematicas desde diferentes enfoques y proponer posibles
soluciones. Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) de estos CA se

enlistan a continuacion:

1. Paradigmas y modelos educativos:
a. Procesos formativos desde un enfoque holista, y
b. Formacion y desarrollo profesional docente.
2. Comunidades, procesos sociales y sus fundamentaciones filoséficas:
a. Comunidades, procesos sociales y sus fundamentaciones filosdficas, y
b. Procesos histdricos, memoria y sus usos sociales.
3. Literatura, discurso e identidad:
a. Literaturas fronterizas, y
b. Estructuras discursivas en Hispanoamérica.

4. Comunicacién, mediaciones sociales e intervencion:

a. Comunicaciéon, mediacion social e intervencion.

Plan de desarrollo 2024 - 2028




En los cuerpos académicos mencionados participan activamente 20 docentes de tiempo

completo adscritos a la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

Tabla 8 Cuerpos académicos.

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 2024
En formacion 0 0 0 0 0
En consolidacién 4 4 4 4 4
Consolidado 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia

En la numeraria de articulos publicados, se observa que la publicacién de articulos
cientificos y libros se ha mantenido estable en los ultimos cinco afios, con un promedio de
11 articulos publicados por afio y 6 libros por semestre (Ver Tabla 9). Para motivar las
actividades de produccion de textos en todas sus formas e incentivar otras actividades
relacionadas con la investigacidn, se destiné en el 2024 y 2025 un promedio de 420 mil

pesos.

Tabla 9 Recursos econdmicos destinados a la investigacion.

Descripcion del rubro

Pasajes aéreos dentro del pais y
5.1.3.7.1.1--Pasajes aéreos 99,584,
extranjeros
.00 40,000
5.1.3.7.5.1--Viaticos en el pais Alimentacion dentro del pais 109,00 100,00
0.00 0.00
5.1.3.7.5.2--Hospedaje en el pais Hospedaje dentro de pais 102,90 40,000
0.00 .00
5.1.3.7.6.1--Viaticos en el extranjero  [Alimentacion en el extranjero 42,400 20,000
.00 .00
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5.1.3.7.6.2--Hospedaje en el extranjero |Hospedaje en el extranjero 75,000 20,000
.00 .00

5.1.3.3.6.2--Servicios de impresién Para impresién de libros 88,470
00 120,000.00,

517,35 340,00
TOTAL 4.00 0.00

Fuente: Elaboracién propia.

Durante el 2024-1, se realizé el Seminario Interdisciplinario de Cuerpos Académicos de la
FHyCS a fin de motivar el didlogo entre académicos para analizar los fendmenos sociales,
culturales e histdricos desde las diversas disciplinas de las Humanidades y las Ciencias
Sociales. Con el propdsito de apoyar este trabajo interdisciplinario, recientemente se han
impulsado proyectos conjuntos con los cuerpos académicos de las facultades de Derecho
Tijuana (FDT) y Economia y Relaciones Internacionales (FEyRI). En estos participan los
cuerpos académicos CA-258 Paradigmas y Modelos Educativos, CA-191 Justicia Alternativa
y Social, CA-169 Economia Urbana y Regional, CA-220 Politicas publicas y educacidn
superior, CA-374 Economia Social y Desarrollo y CA-116 Economia Industrial y Desarrollo
Empresarial. Como soporte de estos proyectos, se firmd un acuerdo de colaboracidn entre
las mencionadas unidades académicas y se llevd a cabo el Foro “Agenda de investigacién de
los cuerpos académicos en educacion, justicia y desarrollo”. Lo anterior tuvo el objetivo de
crear, planear, implementar y evaluar proyectos de investigacidn cientifica e intervencién
comunitaria para generar redes tematicas interdisciplinarias de investigacion en materia
educativa y social que atiendan la educacién publica, desarrollo humano y econdmico,

sustentabilidad y bienestar para las comunidades.

También desde el 2023, tanto investigadores como CAs han mantenido e
incrementado el establecimiento de redes de colaboracién con grupos de investigadores

relacionados con sus dreas de trabajo investigativo. Tal es el caso del grupo Religiones y
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Sociedad, del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), Grupo Ingenieria en
Comunicacidn Social (GICOM), Red Interuniversitaria Euroamericana de Investigacion sobre
Competencias Mediaticas (ALFAMED), Red Programa Cultura de la Universidad de Colima,
Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior en Trabajo Social (RENIESTS), Consejo
Mexicano de Investigaciéon Educativa (COMIE), Asociacion Latinoamericana de Estudios de
Asia y Africa (ALADAA), Red de Africanistas de América Latina (REDAAL), Grupo de
Investigacion Mar de Plata, Spanish Heritage Language Direction Network, California
Spanish Working Group, Red por la Libertad de Expresion, contra la Violencia a

Comunicadores, Red de Investigadores en Periodismo (RENIPED), entre otras.

Tabla 10 Productividad de PTCs.

‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024-1
Libros 4 10 16 18 12
Revistas indizadas | 22 30 40 26 26
Capitulos 22 46 52 66 48

Fuente: Elaboracién propia

Durante el 2024, se registraron 11 proyectos de investigacién en el Departamento de Apoyo
a la Docencia y la Investigacién del Campus Tijuana. Aunado a estos proyectos internos, las
y los investigadores de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales realizan proyectos

de investigacion colaborativa, tales como:

® “La critica literaria transcultural como formacion de ciudadania: ideas teorias y
practicas culturales”, en conjunto con un grupo de investigacion de la Benemérita
Universidad Autéonoma de Puebla.

® “Fuentes cientificas de la Ingenieria en Comunicacidn Social”, en conjunto con
investigadores de la red GICOM.

e “Diagndstico Nacional de la Situacion del TS en México”.

e “Inteligencia artificial y religion: un acercamiento preliminar sobre los usos del
ChatGPT por parte de personas creyentes, en conjunto con un grupo de

investigadores de CLACSO.
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® “Proyecto Zaragoza”, en conjunto con investigadores de San Diego State University

y la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria.

Ante este panorama, es preciso motivar al personal académico a continuar trabajando
colegiadamente con el objetivo de incrementar los proyectos de investigacion con
financiamiento interno o externo, asi como de generar proyectos investigativos desde la
interdisciplinariedad, a fin de resolver problematicas apremiantes a nivel regional, nacional

y planetario.

En cuanto a las estancias de investigacion realizadas por académicos y académicas,
se llevaron a cabo dos a nivel nacional en los periodos intersemestrales correspondientes a
los ultimos dos afos, 2023 y 2024, y dos internacionales a la ciudad de Santiago, Chile,

durante los periodos intersemestrales 2024-2 y 2025-1.

Tabla 11 Proyectos de investigacion registrados.

Proyectos 5 5 3 5 11

Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, es prioridad para la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
generar estrategias para que el estudiantado tenga conocimiento sobre la investigacion que

se realiza en la unidad académica, asi como para despertar vocaciones cientificas.

BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

El bienestar de la comunidad universitaria de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales incluye un conjunto de condiciones, servicios y relaciones humanas que favorecen

el desarrollo integral de sus miembros: estudiantes, docentes, personal administrativo, de
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servicios y directivo. El objetivo de garantizar el bienestar de la comunidad es promover un
entorno saludable, participativo y enriquecedor, en el que se priorice la equidad, inclusién
y respeto a la diversidad de formas y discursos para que cada persona pueda desarrollarse

plenamente en lo académico, profesional, emocional y social.

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales tiene una comunidad de 190
personas: 175 docentes, un administrador, tres analistas, cinco secretarias, seis intendentes
y 2 mil 577 estudiantes. Actualmente, el seguimiento al bienestar de la comunidad ha
incorporado actividades de salud mental y fisica, bienestar emocional y social,
mantenimiento de la infraestructura y ambiente fisico, asi como gestién de espacios de
participacidén y gobernanza. Estas actividades se han realizado en dos sentidos; por una

parte, el bienestar del personal docente y administrativo, y, por otra, el del estudiantado.

Salud mental y fisica

La salud mental de las y los docentes ha sido una prioridad para la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales desde el periodo 2023-2 a la fecha, sobre todo, al observar los rezagos
gue dejé la pandemia de COVID19 de 2020 a 2022. Una mayor cantidad de docentes han
reportado al Departamento Psicopedagégico o a la Direccion de la Facultad que han tenido
episodios de ansiedad y depresion. Para acompafiar y apoyar a las y los docentes, se han
llevado a cabo canalizaciones con la Red de Salud Mental del campus que, si bien funciona
para estudiantes, también puede acompafiar a profesores. Asimismo, se impartieron
conversatorios acerca de cdmo cuidar la salud mental, asi como talleres psicoeducativos
sobre ansiedad y depresion, de primeros auxilios psicoldgicos, de prevencién del suicidio,
protocolos de actuacidn ante crisis, entre otras actividades, que también eran dirigidas a
personal administrativo y de servicios.Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados, esta
area de atencidn a docentes, personal administrativo y de servicios es un area de

oportunidad para fortalecer redes de apoyo psicoldgico y acompafiamiento.

Respecto a la atencidn psicoldgica del estudiantado, se puso en marcha el Protocolo

de Actuacién para la Intervencién en Crisis (PAIC) con la capacitacion de la planta docente
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en el abordaje de primeros auxilios psicolégicos. Esto fue con el fin de brindar atencién
inicial a las personas de la comunidad estudiantil que presenten crisis de salud mental, ya
sea en las aulas o en las instalaciones de la Facultad. De igual manera que con los profesores,
se brindaron talleres psicoeducativos y conversatorios sobre la salud mental a las y los
estudiantes. Por otra parte, el estudiantado cuenta con el acompafiamiento del
Departamento Psicopedagégico de la Facultad de Humanidades, conformado por dos
psicdlogas, para cualquier situacién de salud mental, neuro divergencia o condicién de
vulnerabilidad que se presente. Ademas, se han generado actividades para el cuidado de la
salud fisica en compania de la Facultad de Deportes, como caminatas, clases de zumba,
torneos deportivos, activaciones fisicas y clases de yoga. A pesar de los esfuerzos realizados,
es preciso integrar un plan de actividades fisicas para fomentar actividades recreativas que

contribuyan al bienestar mental del estudiantado.

Tabla 12 Actividades deportivas y culturales.

Modalidad de aprendizaje 2024

Apoyo en actividades de extension y vinculacién 8
Actividades artisticas y culturales 28
Actividades deportivas 5

Fuente: Elaboracién propia

Bienestar emocional y social

En este rubro se han llevado a cabo actividades para reforzar un clima universitario positivo,
con relaciones interpersonales sanas, dirigidas principalmente a la comunidad estudiantil,
en las que se resaltan valores como la inclusion, respeto a la diversidad y sentido de
pertenencia. Es un area de oportunidad generar un plan de actividades para reforzar el

bienestar de estudiantes y docentes.
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Tabla 13 Actividades de bienestar emocional y social universitario.

Fecha de Inicio Nombre de la Actividad Evento Modalidad

01-03-2024 Jornada de cultura de la paz Conferencias | Mixta

Conferencias
01-05-2024 Campafia Orgullo Diversa de la FHyCS y talleres Mixta

Conferencias

10-10-2024 Mes de las Humanidades para una Cultura de Paz y talleres Mixta
06-12-2024 Conversatorio: Las nuevas masculinidades Conferencia | Virtual
28-11-2024 Conversatorio: Masculinidades y violencia de género en el siglo XXI | Conferencia | Virtual

Presentacidn del libro Audiocuentos El Viaje de la Pequefia Ave
20-11-2024 Migrante Conferencia | Mixta

25-11-2024 Conociendo nuestros derechos para prevenir la violencia de género | Conferencia | Presencial

Taller Fortaleza Emocional, herramientas para afrontar la violencia
25-11-2024 de género Taller Presencial

Demostracio

25-11-2024 Mural Informativo: Tipos de Violencia de género n Presencial
26-11-2024 La violencia de género en la comunidad LGBT+ Conferencia | Presencial
26-11-2024 Arte terapia: Gestionando la violencia de género Taller Presencial
02-12-2024 Prevencion de la violencia de género Taller Presencial
08-12-2024 Las voces del Rio Vol. Il Conferencia | Presencial
28-10-2024 Conferencia: Cultura de la Humanidrag Conferencia | Presencial

Fuente: Elaboracién propia

Otra estrategia para fomentar el bienestar social y emocional de la comunidad ha sido
mantener una gestion de puertas abiertas desde el 2023-2, en todos los niveles de la
organizacién de la unidad académica. De tal modo que, desde la direccion, subdireccién,
coordinaciones, responsables de area, responsables de los programas educativos vy
secretarias se sostienen interacciones cordiales y de respeto con estudiantes y personal

docente, administrativo y de servicios. Se ha impulsado el respeto a los derechos laborales
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y promovido el respeto por los derechos humanos, el trabajo en equipo y la colaboracién,

a fin de contribuir a un ambiente laboral armonioso y sano.

Atencion educativa

Orientacidén educativa y psicolégica

Se han desarrollado estrategias de acompafiamiento para el desarrollo académico de las y
los estudiantes tales como la reestructuracion de las tutorias para incluir una tutoria
intermedia al semestre y la introduccidn de un sistema de asesorias académicas como parte
del Programa de Acompanamiento a Estudiantes en Riesgo (ProAer). Desde 2024-2 a la
fecha se ha atendido a un total de 27 estudiantes a los que se les ha acompafiado durante
su transito por algunas asignaturas que se les habian dificultado. El gran reto en este sentido
es fortalecer el programa y difundirlo entre las y los estudiantes y docentes a fin de que lo
sientan suyo. De igual manera, el Departamento Psicopedagdgico de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales atiende cualquier eventualidad que pueda ocurrir en el dia
a dia con el estudiantado. Es este Departamento el primer espacio de contencién de alguna
crisis, asi como acompanamiento de las y los estudiantes. Al 2025-1 se acompafaron y

atendieron a mds de 100 estudiantes de todos los programas educativos.

Becas

Desde 2023-2 a la fecha, se ha destinado el recurso de Sorteos de la Facultad para apoyar
con becas compensacién al estudiantado que lo necesite. La Facultad otorga la beca
compensacion y de investigacién a la comunidad estudiantil que aportan alguna actividad
o servicio a nuestra unidad académica, o se trasladan a presentar trabajos en congresos o
encuentros estudiantiles. Durante el 2025-1 se destind un total de 478,139.98 a las becas

del estudiantado.
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Mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y ambiente fisico

La infraestructura y el ambiente fisico son otros elementos determinantes para garantizar
el bienestar de la comunidad de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. En este
ambito se han llevado a cabo actividades de mantenimiento y mejora de espacios, tanto
interiores como exteriores. Entre las intervenciones destacan la pintura interior de salones,
pintura exterior de edificios, mantenimiento de sanitarios, asi como la eliminacién de ruidos
visuales como vitrinas o mamparas en desuso. Ademas, se asignd un espacio como sala de
maestros en el edificio 7A y otra sala de trabajo en el edificio 7B para docentes, a fin de que
la planta docente de asignatura, sobre todo, tuviera espacios de espera entre clases. Estos
esfuerzos responden a necesidades identificadas desde el periodo 2023-2 e incluyen el
cambio de chapas, compostura de puertas de talleres y salones, pintura de banquetas,
colocacién de vinilos distintivos en puertas, mantenimiento de elevadores, colocacién de
papel oscuro en ventanas de salones, limpieza de techos, reemplazo de extintores,
reparaciones y mantenimiento de aires acondicionados, entre otras actividades. Sin
embargo, es preciso calendarizar el mantenimiento de la infraestructura y generar otros
espacios al aire libre para esparcimiento y recreacién, sobre todo, para estudiantes.
Adicionalmente, se compraron, 10 proyectores, cuatro computadoras Mac y una
mezcladora de audio, bocinas y micréfonos para el Taller de Radio, asi como una cdmara
para el Taller de Produccidn Audiovisual y cuatro equipos Mac mini para el Taller de

Fotografia.

Seguridad Universitaria

Para resguardar a la seguridad universitaria de toda la comunidad, se cuenta con un circuito
de camaras instaladas en puntos estratégicos de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales, las cuales son monitoreadas 24/7 por la administracién y la direccidn de la unidad
académica. De igual manera, se cuenta con un Sistema Integral de Seguridad Universitaria
(SISU) que coordina instrumentos técnicos y recursos humanos para garantizar una
universidad segura. En la Encuesta de Evaluacion y Desempeiio Institucional (EVDI) 2024,

en especifico, en la pregunta: ¢Me siento seguro dentro de las instalaciones de la
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universidad? estudiantes (licenciatura 56% y posgrado 71%), profesores (75%), académicos
(47%) y personal administrativo (67%) y de servicios (50%) manifestd estar totalmente de

acuerdo.

Servicio de cafeterias

El Servicio de Cafeteria del campus es utilizado con frecuencia por las y los estudiantes de
la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, quienes consumen alimentos y bebidas, y

utilizan los espacios para convivir y compartir momentos memorables.

Ambiente organizacional y satisfaccion universitaria

El clima organizacional sano y armonioso es una prioridad para la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales debido a que contribuye a alcanzar las metas y objetivos propuestos de
manera semestral y anual. Un ambiente laboral sano se traduce en interacciones saludables
entre sus miembros, asi como el desarrollo de actividades encaminadas a la cultura de paz
y la democracia. Por todo esto es importante continuar construyendo este ambiente
armonioso y generar instrumentos para su evaluacioén interna, ademas de los instrumentos

institucionales.

DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales ha construido presencia a nivel regional a
través de sus estudiantes y sus programas de apoyo a la sociedad. Durante su historia, ha
sentado las bases para tener una vinculacién social a nivel binacional y, en general,

internacional.
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Convenios de colaboracion

Actualmente, la unidad académica cuenta con 56 convenios generales. En 2024 se firmaron
siete convenios especificos, y, hacia 2025, la meta es que el nimero de convenios se
dupligue para que las y los estudiantes se beneficien a través de actividades que les sitien
en escenarios reales para realizar practicas de campo, prdcticas profesionales, servicio
social profesional, movilidad académica y estancias de investigaciéon. Dentro de los 56
convenios generales, durante el 2020 y 2024, se gestionaron 28 nuevos convenios que
incluyen a las universidades University of Southern California, Universidad de Almeria,
Universidad de Colima, Catholic University of Corea, Universidad Nacional Auténoma de
México, Arizona University, Universidad Politécnica de Catalunya, San Diego State
University, Universidad Catdlica de Chile, Colegio de México, entre otras instituciones de
educacion superior (IES). Respecto a los convenios especificos, destacan IES, organizaciones
de la sociedad civil, organizaciones gubernamentales y organismos de desarrollo de la
ciudad, tales como H. Ayuntamiento de Tijuana, Asociacidn para los nifios A.C., Preparatoria
Federal Lazaro Cardenas, Instituto Frontera, Inspeccion Escolar Zona XVII, UNUS Centro de
Estudios Universitarios, Supervision de Educacién Indigena Federal, Ediciones Navilleras,
Whitaker Peace and Development Initiative de México, CESUN Universidad, Espacio
Migrante, Samsung Mexicana, SA de CV, Hospital Cyntar, entre otros. Sin embargo, a pesar
de la aparente diversidad de unidades receptoras, es preciso generar mayores
acercamientos a IES y organizaciones de todos los niveles en los que se puedan incorporar

estudiantes de disciplinas como sociologia, filosofia e historia.

Vinculacion con el sector publico, privado y social

Aunado a ello, se ha hecho un esfuerzo por incorporar a las y los estudiantes a una visién
del aprendizaje situado en el mundo a través del transito a otras modalidades como los
proyectos de vinculacion (PVVC), la formacién profesional por proyecto (FPPP) y las
vocaciones cientificas. Respecto a esta ultima modalidad, la Facultad de Humanidades vy
Ciencias Sociales tuvo su acercamiento y logré brindar las facilidades para que dos

estudiantes de Ciencias de la Comunicacidn se colocaran en los proyectos de organizaciones
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relacionadas con la disciplina. En 2025-2, el numero de estudiantes aumenté a cuatro: dos
de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion y dos estudiantes de la Licenciatura en
Sociologia. Aun con este aumento, se debe generar un plan de trabajo para que estudiantes
de mas carreras y diversas organizaciones deseen trabajar en conjunto con la Facultad en

estas modalidades de vinculacion.

Por otra parte, durante el periodo 2024-2, se observd un aumento tanto en el
nimero de proyectos de vinculacién como en el de estudiantes que se registraron en
comparacion con el ultimo ano. De 38 estudiantes que participaron en 5 proyectos durante
el periodo 2023-1, se pasd a 99 estudiantes que participaron en 18 proyectos durante el

periodo 2025-1.

llustracion 4 Proyectos de vinculacion con valor en créditos.

Proyectos de Vinculacién con Valor en Créditos
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Fuente: Elaboracién propia.

Movilidad estudiantil y docente

El profesorado de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales ha realizado estancias de
investigacion durante el 2023-2 y 2024-1, particularmente las y los docentes de tiempo

completo de la Licenciatura en Docencia de la Matematica. Asimismo, profesores de todos
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los programas educativos han realizado movilidad académica mediante su participacién
como ponentes en congresos nacionales e internacionales.

En el indicador de movilidad estudiantil, se observan fluctuaciones en los ultimos
cinco afos. Sus picos mas altos se dieron en el 2019, con 29 estudiantes, y en el 2022, con
10. En 2023 sélo dos estudiantes realizaron estancias en universidades internacionales v,

en 2024, solamente fueron siete, en su mayoria, con estancias de movilidad internacional.

Tabla 14 Intercambio estudiantil.

Ano Nacional Internacional Total

2019 13 16 29
2020 6 4 10
2021 0 1 1
2022 0 10 10
2023 0 2 2
2024 1 6 7

Fuente: Departamento de Apoyo a la Extensién de la Cultura y la Vinculacién del Campus Tijuana.

Seguimiento a egresadas y egresados

El contacto con las personas egresadas de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
es relevante para continuar fortaleciendo nuestros vinculos con las organizaciones diversas,
publicas o privadas, asi como para repensar el conocimiento y los avances de los campos
disciplinares a través de la mirada de profesionales que alguna vez estudiaron en nuestras
aulas. Actualmente, en la unidad académica se ha buscado acercar a egresadas y egresados
a partir de eventos en los que se genere un sentido de identidad y anhelo de regreso al alma
mater; pero en los que también se estimule al estudiantado a vislumbrar los diferentes
caminos que puede seguir al finalizar sus estudios universitarios. En ese sentido, se han
organizado encuentros de egresados y egresadas, lo que indica que este tema aun es un
area de oportunidad que puede generar nuevos conocimientos y vinculacidn para la

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

Plan de desarrollo 2024 - 2028




Emprendimiento

En la actualidad, la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se esta convirtiendo en un
referente de estudiantes universitarios y universitarias que entienden cual es el objetivo del
emprendimiento. Prueba de ello es que, de 2024 a la fecha, estudiantes de la unidad
académica han recibido reconocimientos por sus proyectos de emprendimiento en los que
destacan su organizacién, originalidad y claridad al vender sus productos o servicios. En la
edicién de CIMATANK de 2024, dos estudiantes de la Licenciatura en Lengua y Literatura de
Hispanoamérica fueron acreedores del primer y segundo lugar; asimismo, una estudiante
de posgrado, de la Maestria en Proyectos Sociales, obtuvo el primer lugar. En la edicidn del
Bootcamp de 2025, nuestros estudiantes destacaron por sus proyectos. En la actualidad son
cada vez mas estudiantes quienes se inscriben a la asignatura Habilidades para el

emprendimiento, y se entrenan hasta llegar a los campeonatos de emprendimiento.

Cursos COIL y Homologados

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se encuentra en proceso de re incorporar
a docentes y estudiantes a los cursos COIL y cursos homologados con universidades de
Estados Unidos, en especifico del estado de California. Es importante destacar el interés de

la planta docente de tiempo completo, principalmente, en este tipo de oportunidades.

Programas educativos con doble titulacién

Los programas educativos con doble titulacién son oportunidades Unicas para las y los
estudiantes debido a que les brinda experiencias académicas diversas. Actualmente la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales no cuenta con programas educativos con
doble titulacidn, sin embargo, durante estos proximos cuatro afios se pueden sentar las

bases para alcanzar esta meta.
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Internacionalizacion en casa

Para la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales es de suma importancia contribuir a
gue el programa “Internacionalizacién en casa” se consolide y permita un intercambio de
conocimientos, experiencias de investigacion y docencia. En el Ultimo afno no se contd con
profesores invitados, lo que significa un area de oportunidad. Durante los préximos cuatro
anos serd clave establecer estrategias para consolidar los vinculos con investigadores e
instituciones nacionales e internacionales, a fin de incrementar las estancias de

investigacion de profesorado provenientes de otras IES.

GESTION Y FINANCIAMIENTO

La gestion y el financiamiento son dos rubros relevantes para la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales. Por un lado, a partir de 2023-2, se ha buscado una gestion ética que
incluya planificar, organizar, dirigir y controlar recursos (humanos, financieros, materiales y

tecnoldgicos) de manera responsable, oportuna, transparente, flexible y sostenible.

Infraestructura y equipamiento

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales cuenta con seis edificios (7A, 7B, 7C, 7D, 7E
y 7F) que albergan salones de clases, cubiculos para profesores de tiempo completo, tres
talleres, una sala de Gesell, salas de trabajo para docentes y estudiantes, salas de trabajo
para profesores, salas para llevar a cabo actividades académicas, un laboratorio de
cémputo, dos espacios de atencién a la comunidad y un espacio de atencidn psicoldgica a
estudiantes. Esta infraestructura alberga un equipamiento y mobiliario que rebasa los 18
millones de pesos. Es preciso generar un Plan de mantenimiento de la infraestructura y
equipamiento periddico a fin de que las y los estudiantes cuenten con espacios de calidad

y herramientas que les inspiren a poner en prdctica sus conocimientos.
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Ingresos propios

El financiamiento de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, y en general de toda
la UABC, se compone de tres tipos de recursos: estatales, federales y recursos propios, que
ayudan a cumplir con las funciones sustantivas de la unidad académica. En la tabla 13 se
muestran cudles fueron los ingresos autogenerados de 2020 a 2024. Estos ingresos se han
utilizado para becas estudiantiles, principalmente como compensacidn a actividades que
las y los estudiantes realizan en diversas areas de la unidad académica. El ingreso se ha
utilizado también para movilidad estudiantil, vidticos de congresos para estudiantes, asi

como para el equipamiento y mantenimiento de infraestructura de la unidad académica.

Tabla 15 Ingresos autogenerados, en comparativo historico.

Programa de ingreso propio

7645.- Ingreso por sorteos 843,210.00| 216,564.00 284,639.00 417,940.00 710,650.00
7646 Ing. Cuotas Especificas

619,050.00 - 1,041,374.74 1,081,090.13 1,208,023.62
7649.- Ingresos Varios - N/A 1,350.45 87,972.45
7653.- Formacion Integral 245,614.55 - 278,568.18 237,423.65 234,750.36
7656.- Movilidad Estudiantil

103,175.00 - 41,492.06 99,129.75 99,288.70

Fuente: Administracién de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

En el rubro de ingresos varios, se encuentran los ingresos generados por la Educacién
Continua. De 2024-1 a 2025-1, el nimero de cursos ofertados incrementé de 2 a 6:
Comunicacidn Social, Educacidn Sustentable para el Adulto Mayor (ESAM), Redes Sociales
para Emprendedores, Conectando Familias, Metodologias activas para el Aprendizaje de las
Matemadticas y La Figura del Docente de Lengua a nivel Bachillerato. Se generan ingresos
propios también mediante la renta de espacios, y, algo que se estd explorando actualmente,
es la venta de servicios diversos, como consultorias, produccion audiovisual, transmisiones

en vivo, entre otros.
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Comunicacion interna y externa

La unidad académica cuenta con una variedad de herramientas para la comunicacién: la
pagina web de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, la pagina de Facebook, Tik
Toky el Instagram de la Facultad. Sin embargo, es de reconocer que todas estas plataformas
digitales deben evolucionar y transformarse para continuar cumpliendo con la construccién
de la imagen de una Facultad presente en su sociedad, en su comunidad y con sentido de

pertenencia en la UABC.

Transparencia y rendicion de cuentas

La Direccidn de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales reafirma el compromiso con
la transparencia y la rendicién de cuentas como principios fundamentales para el desarrollo
institucional. Se ha promovido una gestidén abierta, participativa y responsable, orientada
al fortalecimiento de la confianza de nuestra comunidad académica y de la sociedad en
general. Se ha puesto especial atencidon a garantizar el acceso a la informacidn, el uso
eficiente de los recursos y la evaluacidén continua de nuestras acciones, en consonancia con

los valores éticos, de responsabilidad social, honestidad y de respeto que guian a la UABC.

Sistemas de informacidn, servicios de Internet y servicios informaticos

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales cuenta con servicios de internet
inalambrico y por cable en todos los espacios de trabajo y espacios abiertos, como jardines
y pasillos. De igual manera, tiene acceso a los sistemas de informacién y servicios
informaticos que le permiten realizar tareas cotidianas relacionadas con la trayectoria

académica de la comunidad estudiantil.

Los resultados de la Encuesta de Evaluacién y Desempefio Institucional (EVDI) 2024
muestran que la comunidad estudiantil y docente percibe a estos servicios como areas de

oportunidad.
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4. ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES
DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y
CIENCIAS SOCIALES

Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Fortalezas

F1 La oferta académica de licenciatura es diversa y esta 100% acreditada por organismos
nacionales.

F2 La oferta académica de posgrado cuenta con reconocimientos externos importantes
(CIIES y Sistema Nacional de Posgrado de la SECIHTI)

F3 La planta docente estd altamente calificada, pues el 96.4% de los profesores de tiempo
completo cuentan con doctorado y hay una presencia significativa de docentes con maestria
y doctorado entre el profesorado de asignatura.

F4 Existen programas de apoyo académico y acompanamiento (ProAer) que ya han
mostrado impacto en la reduccién del rezago; se complementa con la atencién tutorial,
psicopedagodgica y académica activa.

F5 La educacion flexible y virtual se encuentra en expansion, pues se ha incrementado la
oferta de cursos virtuales y semipresenciales, beneficiando asi a 1,700 estudiantes. Esta
tendencia ha estado acompafiada de un compromiso institucional con la formacién docente
en herramientas digitales.

F6 Existe un monitoreo y analisis de indicadores clave como matricula, eficiencia terminal,
titulacidn, EGEL y aprendizaje de inglés.

Debilidades

D1 Descenso y estancamiento de la matricula, de manera critica, en algunos programas
educativos como la Licenciatura en Sociologia, la de Docencia de la Lengua y la Literatura, y
la de Docencia de la Matematica.

D2 Rezago académico persistente en el Tronco Comun de Humanidades y falta de
estrategias diferenciadas por comunidad de etapa bdsica y carrera.
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D3 Baja eficiencia terminal en la mayoria de los programas educativos.

D4 Débil dominio del inglés por parte del estudiantado y falta de estrategias para el
seguimiento de estudiantes que no logran acreditarlo.

D5 Brecha entre la oferta virtual y la capacitacién docente.

D6. Falta de mddulos de preparacidon para los examenes de egreso en otras licenciaturas,
exceptuando a Ciencias de la Comunicacion.

D7. Débil estrategia de capacitacion docente periddica, tanto en lo relativo a la actualizacién
disciplinar en las dreas de conocimiento que imparten, como en temas de seguimiento
estudiantil, intervencidn en crisis y asesoria académica.

D8. Débil estrategia de la orientacidn vocacional en troncos comunes.

D9. Poca oferta educativa flexible e innovadora congruente con las necesidades del
contexto actual.

D10 Débil estrategia de seguimiento a egresadas y egresados.

D11 Poca oferta de actividades de formacion integral, especificamente las relacionadas con
la conciencia ambiental y el compromiso sostenible.

D12 Poca oferta de Educacién Continua.

D13 Baja oferta en contenidos digitales que abonen a la diversidad de modalidades de
aprendizaje.

Investigacion e Innovacion

Fortalezas

F7 Compromiso de docentes de tiempo completo con investigaciones apegadas a la Agenda
2030 para analizar y proponer soluciones a problematicas regionales y nacionales.

F8 Porcentaje alto de profesores de tiempo completo que se encuentran reconocidos por
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, asi como con perfil PRODEP.

F9 Se han sentado las bases para realizar investigaciones nacionales e internacionales al
establecer multiples redes de colaboracién e intercambio académico.
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F10 Las estadisticas de las publicaciones de libros y articulos son destacables, pues hay un
incremento de produccién de articulos y capitulos en revistas indizadas en los ultimos
cuatro afos.

F11 Se han sentado las bases para realizar investigaciones interdisciplinarias, complejas y
con enfoque integral en la solucién de problemas, al realizar proyectos en conjunto con
otras facultades y universidades.

F12 Proyectos de investigacion en desarrollo.

F13 Se cuenta con cuatro Cuerpos Académicos (cuatro en nivel En consolidacion)

Debilidades

D14 Escaso avance en estancias internacionales de investigacion a nivel nacional e
internacional.

D15 Bajo numero de proyectos de investigacion registrados en la actualidad, con ndmeros
fluctuantes de 2020 a la fecha.

D16 Nula participacion en el proyecto institucional Internacionalizacién en Casa.

D17 Falta de continuidad y seguimiento en proyectos de investigacion y colaboracién que
realizan las y los profesores de tiempo completo.

D18 Escasa organizacion y visibilidad de eventos y actividades de investigacidn, tales como
congresos, seminarios, entre otros.

D19 Ausencia de estrategias permanentes para involucrar al estudiantado en la
participacién de proyectos de investigacion y el desarrollo de vocaciones cientificas.

D20 Escasa vinculacién de los proyectos de investigacion con el sector productivo,
empresarial o gubernamental.

D21 Pocos Cuerpos Académicos a pesar de tener una oferta de ocho programas educativos
de licenciatura y tres de posgrado.
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Bienestar de la comunidad universitaria

Fortalezas

F14 Existe un enfoque integral del bienestar de la comunidad universitaria de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales que contempla el bienestar fisico, emocional, académico
y social.

F15 Se han realizado y siguen activas propuestas variadas que reflejan una amplia oferta
para fomentar el bienestar fisico y emocional.

F16 Se cuenta con protocolos de actuacion (PAIC) que contemplan capacitacién de
docentes, atencidén del Departamento Psicopedagdgico y psicoeducacidn, para brindar
atencidn a la salud mental de profesores y estudiantes.

F17 Se prioriza el respeto a la diversidad, la equidad y la inclusién a fin de promover un
entorno en el que sean valoradas todas las formas de ser y expresarse.

F18 Se ha invertido en la mejora de la infraestructura para proporcionar espacios adecuados
a estudiantes y docentes.

F19 Se han puesto en marcha practicas de interaccion respetuosa y cordial entre
estudiantes, docentes y personal administrativo a través de la gestion de puertas abiertas.

Debilidades

D22 Desafios en la atencion a la salud mental del personal docente, un area critica que debe
ser abordada con mds atencion.

D23 Escasa difusidn del programa de acompafiamiento académico para estudiantes en
riesgo (ProAer).

D24 Las actividades fisicas no son suficientes para fomentar un bienestar fisico adecuado.

D25 Desigualdad en los recursos de apoyo entre los miembros de la comunidad, en
especifico para procurar el bienestar del personal administrativo y de servicios.

D26 Infraestructura insuficiente para ofrecer espacios de recreacion a estudiantes y
docentes.
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Desarrollo regional e internacionalizacion

Fortalezas
F20 La Facultad ha logrado establecer una sélida presencia en la region.
F21 Existe una variedad de convenios establecidos y alianzas.

F22 Existe una vinculacidn activa con sectores publicos, privados y sociales para involucrar
al estudiantado con organizaciones externas y alentar que vivan la experiencia del mundo
profesional actual.

F23 Existen oportunidades de movilidad internacional y nacional que permiten al
estudiantado tener experiencias académicas fuera del pais y ampliar sus horizontes
profesionales y culturales.

F24 Existen estancias de investigacién para docentes que contribuyen a fortalecer la red
académica de la Facultad.

F25 Se cuenta con un enfoque de emprendimiento que se fortalece de manera progresiva
cada semestre.

F26 Se cuenta con cursos COIL y homologados en proceso, lo que se convierte en una
estrategia importante para fortalecer la internacionalizacion de la Facultad.

F27 Se cuenta con dos programas de atencién comunitaria a fin de construir la retribucién
social de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales con la sociedad en general.

Debilidades

D27 Desigualdad de participacidn de los estudiantes en los proyectos de vinculacion, pues
existen programas educativos con menor numero de estudiantes participando en los
proyectos.

D28 Limitada participacién de algunos programas educativos en los proyectos de
vinculacion y el programa Formacion Profesional por Proyecto.

D29 Retos en la generacién de nuevas alianzas, debido a que se requiere generar nuevos
vinculos con organizaciones de distintos niveles para incorporar a todas las disciplinas que
tradicionalmente no tienen tantas oportunidades, como filosofia e historia.
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D30 Desafios en la consolidacion de los proyectos de emprendimiento, que todavia es un
area de crecimiento.

D31 Escasa participacion interdisciplinaria de estudiantes en proyectos.

D32 Baja participacién en movilidad de la comunidad estudiantil.

Gestion y financiamiento

Fortalezas

F28 Se cuenta con un enfoque ético y responsable en la gestidn que refuerza la integridad
y la efectividad de la administracidn dentro de la unidad académica.

F29 Se cuenta con una diversificacidn del ingreso, asi como con un ingreso propio.
F30 Existe un compromiso con la transparencia y la rendicidon de cuentas.

F31 La Facultad ha establecido canales de comunicacién digital que fortalecen el desarrollo
de la comunicacion interna y externa que genere percepciones publicas positivas.

F32 El uso de los ingresos se destina a beneficiarios directos, en este caso la planta docente
y la comunidad estudiantil.

F33 Se cuenta con una estructura organizacional definida de acuerdo a la planeaciéon y el
desarrollo institucional.

Debilidades

D33 El formato de la comunicacion interna y externa deben evolucionar y transformarse.
D34 La planeacién de la venta de servicios diversos se encuentra en fase inicial.
D35 Limitaciones en la comunicacion de los logros y actividades.

D36 No se cuenta con un reglamento interno de la Facultad acorde a las necesidades
actuales de la unidad académica.

D37 El proceso de elaboracidn de la planta es tardado y altamente susceptible a errores.
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5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales sigue los
lineamientos del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California, el
Reglamento Interno y el Manual de Organizacién y Procedimientos de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales.

llustracién 5 Organigrama FHyCS.
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Fuente: Manual de Organizacion y Procedimientos, 2022.

Adicionalmente a esta organizacién mostrada, la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales cuenta con las siguientes funciones:

5.1 Subdireccidn

* Responsable de Gestién Escolar
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5.2 Administracion
® Responsable de transparencia

5.3 Coordinacion de Formacion Profesional
» Responsable de potenciales a egresar

5.4 Coordinacion de Investigacion y Posgrado
eResponsable de la Maestria en Humanidades

5.4 Coordinacion de Extension y Vinculacién

® Formacién profesional por proyectos

* Responsable de proyectos de vinculacion con valor en créditos
* Responsable de otras modalidades de aprendizaje

* Responsable de oferta educativa y educacién continua

* Responsable de certificaciones laborales

® Responsable del Programa Humanidades en la Comunidad

* Responsable del Centro de Atencion y Asesoria Pedagégica
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6. MISION, VISION Y VALORES DE LA
FACULTAD DE HUMANIDADES Y
CIENCIAS SOCIALES

MISION

Formar profesionales con una educacién de alta calidad y enfoque integral en las areas de
Humanidades, Ciencias Sociales y Educacion, comprometidos con la transformacién social
y el bienestar de la sociedad a nivel fronterizo, nacional y global, para la construccién de
sociedades mas justas, democraticas, inclusivas y sostenibles; asi como generar y difundir

la cultura, el conocimiento y las tecnologias.

VISION FHYCS

Para el afio 2040, la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales serd reconocida a nivel
regional, nacional e internacional como una unidad académica innovadora, socialmente
responsable y agente transformador de progreso social por contribuir a la construccién de
una sociedad mdas democratica, que contribuye al desarrollo incluyente y sostenible,
mediante la formacidn en licenciatura, posgrado y a lo largo de la vida de egresadas y
egresados con alta calidad profesional, y la pertinencia de sus analisis y propuestas frente a

las problematicas sociales y humanisticas contemporaneas.

VALORES INSTITUCIONALES

Los valores mediante los cuales la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales realiza sus
labores profesionales y construye el dia a dia académico estan alineados al sistema de
valores enunciados en el Cédigo de Etica Institucional de la UABC. Dichos valores se

desarrollan a continuacion:
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1) Confianza: Creo en miy en los demds. Actlo con seguridad y mi toma de decisiones
estd presidida por el compromiso y la honestidad.

2) Democracia: Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones para el
desarrollo y bienestar de mi comunidad, respetando la diversidad de opinién a
través del didlogo y el consenso.

3) Honestidad: Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la
honradez y la transparencia.

4) Humildad: Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis fortalezas y
debilidades. Me esfuerzo en mi superacion personal, actuando sin orgullo y sin afan
de dominio.

5) Justicia: Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades individuales y
la igualdad de oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

6) Lealtad: Actuo desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los demas.
Me identifico desde un sentido de pertenencia con los objetivos de la institucién,
manteniendo una relacién digna de confianza.

7) Libertad: Pienso y me conduzco de manera auténoma por conviccion, al tomar
decisiones responsables, reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el
bienestar propio y el de los demas.

8) Perseverancia: Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad,
esfuerzo, disciplina y decision, logrando lo planeado ante las adversidades y
obstaculos.

9) Respeto: Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que me rodean,
siendo tolerante, justo y veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social,
cultural y ambiental.

10) Responsabilidad: Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los
érdenes, entre éstos, el universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir las

consecuencias de las acciones realizadas libremente.
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11) Solidaridad: Empatizo con las necesidades de los demas y participo de manera
consciente y entusiasta en proyectos colectivos, especialmente donde se beneficia

a personas o comunidades vulnerables bajo el principio de conjuncién de esfuerzos.
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7. PROGRAMA DE TRABAJO DE LA FACULTAD
DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (FHyCS) para el
periodo 2024-2028 es un documento guia para el desarrollo de las actividades sustantivas
que la unidad académica debe realizar, acorde con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2023-2027 de la Universidad Autdnoma de Baja California. De igual manera es un plan
estratégico que permitira disminuir debilidades y fortalecer dreas de oportunidad para
alcanzar metas a través de acciones especificas. El Plan de Desarrollo de la FHyCS se centra

en las siguientes lineas de accién:

1. Fortalecer la calidad educativa y flexibilidad de los programas de licenciatura y
posgrado.

2. Generar una estrategia de aprendizaje continuo para egresados, estudiantes y
mercado general.

3. Fortalecer la formacién integral y el seguimiento de las trayectorias educativas de la
comunidad estudiantil.

4. Impulsar una estrategia de bienestar fisico, mental y emocional de la comunidad
estudiantil y docente.

5. Generar una estrategia de internacionalizacion del conocimiento, trayectorias
académicas y estudiantiles de la unidad académica.

6. Fortalecer la vinculacidn con comunidades sociales, empresas y organizaciones de
la sociedad civil.

7. Fortalecer la investigacién con impacto social.

8. Generar una estrategia para la gestion eficiente y transparente.

Dichas lineas de accién se integran de manera organica a las cinco prioridades

institucionales establecidas en el actual PDI 2023-2027.
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Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura y posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida

Estrategia 2. Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas
innovadores y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad y sean
congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global.

LINEAS DE ACCION

ACCIONES ESPECIFICAS

FORTALEZA Y DEBILIDAD

INSTITUCIONAL

2.1 Adoptar esquemas para fortalecer
la flexibilidad, creaciéon y modificacion
oportuna/agil de los programas de
estudio, considerando la incorporacién
de certificaciones, salidas laterales y
opciones de
duracion; la implementacion de las
modalidades no escolarizada y mixta, y

educativas menor

el caracter dual, con base en perfiles de
egreso que favorezcan el desarrollo de
competencias transversales de alcance
global.

A1.2.1.1 Incrementar 5% la oferta de
asignaturas hibridas y virtuales en
todos los PE.

D9

Al.2.1.2. Incorporar asignaturas
optativas en todos los PE para el
desarrollo de competencias digitales.

D9

Al1.2.1.3. Ofrecer un programa de
micro credenciales a fin de disefar
especializaciones por PE.

D9

Al1.2.1.4 Incrementar de 1 a 10
estudiantes que participen en la

Formacioén Profesional por Proyecto.

D9

A1.2.1.5 Incorporar a 30 estudiantes
anuales a cursar unidades de
aprendizaje en otras modalidades.

D9

2.2 Implementar un sistema de mejora
continua en la operacion de los
programas educativos para asegurar la
excelencia en la formacién profesional
del estudiantado, ademas de
contribuir a mantener las
acreditaciones de calidad nacionales y
a aumentar las internacionales.

Al1.2.2.1
sistematico con periodicidad semestral
a la atencién de las observaciones
por
acreditadores a fin de mantener
acreditados el 100% de los programas

Ofrecer un seguimiento

emitidas los organismos

educativos.

F1,F2,F3

A1.2.2.2 Implementar un programa de
seguimiento a la operacion del disefio
curricular de todos los planes de
estudio.

F1, F2
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A1.2.2.3 Modificar de manera oportuna D10
todos los planes de estudio de la FHyCS.
Al2.2.4 Generar  talleres de
actualizacién en pedagogias D10
innovadoras.
2.3 Instrumentar una estrategia de
seguimiento periddico y sistematicoa |A1.2.3.1 Crear un programa de D10
quienes egresen, en coordinacién con |seguimiento a egresadas y egresados.
los programas educativos
2.4 Ofertar programas educativos de
licenciatura en modalidad mixtay no
escolarizada, acordes con las L
. . Al.2.4.1 Disefiar el programa de
preferencias vocacionales del . . D1
. . i Doctorado en modalidad virtual.
estudiantado y en sintonia con las
necesidades de desarrollo regional y
global.
L A1.2.5.1 Disefiar estrategias de difusion
2.5 Implementar iniciativas . . .
o . y marketing dirigido entre potenciales a
institucionales de difusion y . L L
. o, . ingresar, para posicionar las disciplinas
divulgacidn de la oferta educativa de . L . D1
. ) L de las Humanidades y Ciencias Sociales
licenciatura en formatos tradicionales ., .
. como opcidén profesional y generar un
y digitales. .
reclutamiento.

Estrategia 3. Fortalecer la formacién de estudiantes con un enfoque integral e incluyente
qgue favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo

sostenible.

LINEAS DE ACCION

ACCIONES ESPECIFICAS

FORTALEZA Y DEBILIDAD

INSTITUCIONAL

3.2  Instrumentar un  proyecto
institucional de
atencion al  rezago  estudiantil

(desercién, reprobacion, rendimiento
académico) con la participacion de las
unidades académicas y las
dependencias administrativas, a partir
del acceso a un sistema de indicadores
de trayectoria escolar que brinde
informacién confiable y oportuna.

A1.3.2.1 Reestructurar la tutoria y el

propensos al rezago que permita

seguimiento de las asesorias D3
académicas.

A1.3.2.2 Disefiar un modelo proyectivo

de deteccion de estudiantes F6,F4,D2
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identificar dichos casos y generar
acciones preventivas.
A1.3.2.3 Consolidar el Programa de
Acompafiamiento a estudiantes en
rezago y riesgo académico (ProAER
goyTiese  (ProAER), F6,F4,D2
que contempla el acompafiamiento
psicopedagdgico, el programa de
tutorias y las asesorias académicas.
Al1.3.2.4 Disefiar y ejecutar la "Feria
vocacional" de manera semestral, D2.08
dirigida a la comunidad estudiantil que ’
cursan los Troncos Comunes.
Al1.3.3.1 Disefiar y ejecutar un
. programa de médulos de preparacion
3.3 Implementar estrategias para }
. . para los examenes de egreso, con el
aumentar los porcentajes del nivel de| . | . D6
i objetivo de incrementar los
logro en los exdmenes de egreso. . .
porcentajes del nivel de logro en
dichas evaluaciones finales.
- ~ |A1.3.4.1 Organizar actividades fisicas
3.4 Diversificar esquemas de formacién .
que promuevan el autocuidado y
i iant
integral para estudiantes de promover de manera permanente D11
licenciatura osgrado en ambientes ~
Y posg campafias de valores, el desarrollo
incluyentes con perspectiva de . L .
v v Persp sostenible y la conciencia ambiental.
género, donde se promuevan temas de
salud, deporte, arte, cultura, valores,|A1.3.4.2 Disefiar y ejecutar "La semana
vocacionales, conciencia ambiental y|culturaly artistica", de manera D11
desarrollo sostenible. semestral e interdisciplinaria.
A1.3.5.1 Elaborar y actualizar PUAS en D4
idioma inglés.
3.5 Adoptar e implementar el modelo
institucional para impulsar el logro del .
. - L A1.3.5.2 Incrementar un 2% el nimero
dominio del idioma inglés como - o
. de conferencias y talleres en idioma D4
segunda lengua en estudiantes de| "~ °
. . inglés.
licenciatura.
3.7. Fortalecer en el personal
académico capacidades pedagdgicas o
L . 7277 | A1.3.7.1 Generar capacitaciones
disciplinares e investigativas, .
. . . " | semestrales relacionadas a
tecnoldgicas y socioemocionales, asi ) L.
. . capacidades tecnoldgicas en la D5
como su conciencia ambiental vy |, . .
. imparticidn de clases virtuales y
compromiso con el desarrollo . R
. , semipresenciales.
sostenible, a través de un esquema de
formacién docente institucional.
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A1.3.7.2 Capacitar periédicamente a la
planta docente en las disciplinas de D7
Humanidades y Ciencias Sociales.

A1.3.7.3 Generar talleres de
actualizacién en pedagogias
innovadoras, e incorporacion de D5
herramientas de inteligencia artificial
en la ensefianza.

Estrategia 5. Reformular el esquema institucional de educacién continua para responder a
las necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el contexto regional y global.

FORTALEZA Y
LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS DEBILIDAD
5.1 Redefinir y dar a conocer el modelo de
educacion continua de la UABCy los mecanismos|A1.5.1.1 Generar una oferta de contenidos de
de vinculacién que articulen y coordinen los|Educacién continua acorde con las necesidades -

esfuerzos institucionales para mejorar el|profesionales contextuales, que incluya oferta para
posicionamiento de la universidad mediante los|estudiantes, egresados y empleadores de la regién.

servicios educativos que ofrece.

Estrategia 6 Desarrollar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en
tecnologias digitales.

FORTALEZA 'Y

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS DEBILIDAD
Al1.6.1.1 Generar una oferta de contenidos
educativos digitales acordes con las necesidades
sociales actuales y relacionada con los planes de
estudios de las ocho licenciaturas de la Facultad.

6.1 Impulsar el desarrollo y la gestion de
contenidos educativos digitales que consideren
formatos y modalidades de aprendizaje

D13
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6.7 Adoptar un repositorio interno para el uso .,
) . . A1.6.7.1 Impulsar el desarrollo y gestién de un
compartido de recursos educativos digitales, . . . .
L . repositorio de contenidos educativos digitales de D13
conforme a los criterios de calidad y de respeto a la UA
la propiedad intelectual. '
A1.6.10.1 Generar espacios de didlogo y reflexion
sobre el impacto de la inteligencia artificial en el F5, D9
. L . |mercado laboral de las y los egresados.
6.10 Establecer el impacto de la inteligencia — -
s ., . . A1.6.10.2 Crear en la FHyCS un Comité de Etica
artificial en la educacion superior para orientar su . L
. - . . sobre los usos y aplicaciones de la Al en el ambito F5, D9
empleo innovador y ético al interior de la )
S . educativo
institucion, encuadrado en la normativa y los — -
. N A1.6.10.3 Disefiar y ejecutar un plan de
valores universitarios. T o
capacitacién periddica a todo el personal docente _
de la FHyCS sobre el uso de la Al en el &mbito ’
educativo.

Investigacion e innovacion

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la
investigacion —en especial interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales y globales
de la humanidad y del planeta.

Estrategia 1. Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil en
actividades de investigacidn para incentivar la generacion y aplicacién del conocimiento.

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS FORTALEZA Y
DEBILIDAD
A2.1.1.1 Orientar a la planta docente para que
1.1 Fortalecer el desarrollo de la investigacién desarrolle investigacion relacionada con los
con una perspectiva interdisciplinaria basada en |objetivos del desarrollo sostenible (ODS) e F7 F12
las prioridades de los objetivos de desarrollo investigacion prioritaria que aporte soluciones a !
sostenible (UABC-ODS) las distintas problematicas regionales y
nacionales.
1.2 Asegurar a la comunidad académica para
obtener reconocimiento profesional en materia |A2.1.2.1 Acompafiar a la planta docente que no
de investigacion por parte de organismos cuenta con perfil Prodep 6 SNII para que alcance F8
externos, de acuerdo con su area de estos reconocimientos.
conocimiento.
1.3 Incentivar la participacion de la comunidad A2.1.3.1 Organizar una Feria de investigacion,
estudiantil de licenciatura en modalidades de Coloquios estudiantiles en todos los PE, Preparar
aprendizaje orientadas a la investigacién y en estudiantes para los veranos de investigacion, D19
otras actividades. Incidir para que se funden clubes de
investigacion.
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A2.1.3.2 Organizar seminarios de investigaciéon y
coloquios de presentacion de proyectos de

D19
investigacion de CA a fin de generar una vida
investigativa en la FHyCS.
A2.1.3.3 Generar una campafia de difusion para
incentivar la participacion de la comunidad
particip D19

estudiantil de licenciatura en modalidades de
aprendizaje orientadas a la investigacion.

Estrategia 2. Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial y la labor académica para
ampliar el nimero de productos de investigacién publicados.

FORTALEZA'Y
DEBILIDAD

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS

2.1 Promover la publicacién de productos de
investigacion y trabajos académicos a través de|A2.2.1.1 Destinar presupuesto anual a recursos
una iniciativa editorial acorde con las|especificos para la publicacion de libros, articulos y F10
dindmicas actuales de difusion y divulgacion|capitulos
del conocimiento y cultural.

A2.2.1.2 Brindar apoyos de tiempo de dedicacién y
espacio para la planta de profesores para
incrementar la publicacion de productos de F10
investigacion en revistas indexadas y editoriales

nacionales y extranjeras.

Estrategia 3. Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacidon con financiamiento
externo, promoviendo la incorporacion de grupos interdisciplinarios.

. " . FORTALEZA Y
LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS
DEBILIDAD
A2.3.1.1 Capacitar al ersonal  docente
- . P . P L, y D15, D20
administrativo en materia de gestion de fondos.
3.1 Formar y actualizar al personal académico A2.3.1.2 Apoyar la postulacidn y registro de proyectos
en convocatorias externas de apoyo de fondos para la D15

y administrativo en materia de gestiéon de

. L investigacion.
fondos para la investigacién, y fortalecer el g

compromiso y acompafiamiento institucional
en materia de investigacion y desarrollo|A2.3.1.3 Realizar reuniones con los CA para identificar
tecnoldgico. los problemas prioritarios contemporaneos a atender F7, F12
desde las Humanidades y las Ciencias Sociales.
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A2.3.2.1 Incentivar la investigacion interdisciplinaria

en la Facultad a través del didlogo y trabajo en F11
equipo de los Cuerpos Académicos.
3.2 Incentivar la formacién y consolidacion de
los cuerpos académicos y grupos colegiados |A2.3.2.2 Organizar sesiones de trabajo colaborativo y
de la universidad. didlogo entre profesores investigadores de reciente -
incorporacion para identificar puntos de coincidencia
y afinidades de investigacion y generar nuevos CA.
A2.3.3.1 Generar los Ciencias Sociales y Humanidades
Labs enfocados en las lineas de investigacion F13, D17
especificas de los CA.
A2.3.3.2 Crear un Seminario Interdisciplinario de
3.3 Reforzar la investigacion interdisciplinaria | Cuerpos Académicos en el que se fomente el dialogo
en la universidad, a través de la participacion|Y reflexion de las problematicas regionales, nacionales F7, F12
de las academias y las unidades académicas|Y 8lobales a fin de generar una mirada compleja e
que en ellas intervengan. interdisciplinaria de las mismas.
A2.3.3.3 Generar un plan de seguimiento de los
proyectos de investigacion y colaboracion de la FHyCS D17
que incluya presentacién de resultados a final de
semestre.
A2.3.4.1 Realizar la semana de la Divulgacién de la
Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales D18
abierta al publico en general.
3.4 Fortalecer la difusién y divulgacién de A2.3.4.2 Realizar una campafia digital de visibilidad de
produc{to.s de in.vestigacic')n y dE.!?arrollos las investigaciones, a través de reels e infografias. D18
tecnoldgicos mediante a participacion .de !a A2.3.4.3 Crear el programa de radio/podcast
comunidad  académica y  estudiantil, . D18
ConCiencia Cimarrona
fomentando la colaboracién con los diversos
sectores de la sociedad, sean publicos o
privados. A2.3.4.4 Generar un repositorio digital de las
investigaciones realizadas que se aloje en la pagina D18
web de la FHyCS.
A2.3.5.1 Generar un Laboratorio de Innovacidn Social D20
3.5 Facilitar espacios para la interaccion de|para generar proyectos, productos y servicios.
redes de colaboracidn interdisciplinaria entre
las unidades académicas y los sectores
publico, social y privado para la gestion de|a3 357 pisefiar proyectos anuales en conjunto con
proyectos, productos y servicios de innovacion| e presas  nacionales e internacionales  para D20

y desarrollo tecnoldgico.

consolidar la formacidén de profesionistas

Estrategia 4.

interdisciplinarios y redes de colaboracion globales.
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FORTALEZA 'Y

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS
DEBILIDAD
A2.4.1.1 Implementar un programa semipresencial de D16
profesores visitantes nacionales e internacionales.
4.1 Promover la participacidn y colaboracién
de la comunidad académica en estancias de(A2.4.1.2 Apoyar la participacion y colaboracién de las y
investigacion 'y en otras actividades|los investigadores de la FHyCS en estancias académicas
académicas con IES 'y organismos|internacionales y proyectos binacionales de D14
internacionales, mediante  gestion  y|investigacidn con IES y organismos internacionales
financiamiento. A2.4.1.3 Promover que las y los investigadores Fo
participen en proyectos binacionales de investigacion.
A2.4.1.4 Generar de manera anual un evento de D16
networking con colegas de universidades extranjeras

Bienestar de la comunidad universitaria

Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusion y
respeto a la diversidad.

Estrategia 1. Promover el respeto a los derechos humanos y a la creacidn de una cultura de
paz con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad entre la comunidad
universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de todo tipo de
violencia la no discriminacién de las personas.

FORTALEZA 'Y
DEBILIDAD

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS

A3.1.7.1 Organizar ferias, talleres y foros de expresion
relacionados con la perspectiva de género, diversidad

. ., . e F17
1.7 Generar espacios formativos para la|sexogenérica, inclusién educativa y educacion y
comunidad universitaria en materia de|cultura para la paz.
perspectiva de  género, diversidad . ) o
. . L . A3.1.7.2 Crear campaiias en espacios digitales que
sexogenérica, inclusidon  educativa y .
L promuevan y difundan la cultura de paz y la defensa
educacién para la paz. F17

de los derechos humanos entre la comunidad de la
FHyCS.

Estrategia 2. Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad
universitaria.
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LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL

2.1 Implementar programas, apoyos y becas
para fomentar la salud fisica en la comunidad
universitaria (alimentacién saludable,
deporte, proteccién e higiene, prevencion y
canalizacion de adicciones, salud sexual y
reproductiva).

ACCIONES ESPECIFICAS

A3.2.1.1 Organizar actividades que contribuyan a la
conservacidon y mantenimiento de la salud fisica, tales
como conferencias y talleres de auto identificacion de
sefiales y buenos habitos, dirigido a la comunidad
docente y estudiantil.

FORTALEZA'Y
DEBILIDAD

F14, F15, D22, D24

2.3 Coadyuvar con las actividades de los
comités de Salud Mental, para su actuacion

A3.2.3.1 Fortalecer los procedimientos del
Departamento Psicopedagdgico, procurando
coadyuvar a los programas institucionales en la
materia y adecudndose a las necesidades de la
comunidad estudiantil de la FHyCS.

F16

en la prevencién e intervencidén en crisis,
aplicacidn de primeros auxilios y canalizacién
a otras instancias.

A3.2.3.2 Realizar capacitaciones para las y los
habilidades
socioemocionales, intervencion y atencidn temprana

de estudiantes en crisis.

docentes en temas como

F14, F15, D22, D24

2.4 Fortalecer la atencién en orientacion

A3.2.4.1 Incrementar la difusion del programa de

educativa y psicolégica del estudiantado con
de apoyo:
orientacién vocacional, técnicas de estudio y
administracion del tiempo.

instrumentos y materiales

acompafiamiento estudiantil ProAer D23
A3.2.4.2 Organizar actividades que contribuyan a la
conservacién y mantenimiento de la salud mental,
tales como conferencias y talleres de auto D22

identificacion de sefiales y buenos habitos, dirigido a
la comunidad estudiantil.

Estrategia 3. Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico,
administrativo y de servicios a partir de la formacién y mejora razonada de las condiciones
laborales que contribuyan a su bienestar integral.

ACCIONES ESPECIFICAS

FORTALEZA 'Y
DEBILIDAD

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL

3.3 Impulsar la participaciéon del personal
académico, administrativo y de servicios en
actividades universitarias institucionales,
culturales, deportivas, de autocuidado vy

A3.3.3.1 Organizar actividades que contribuyan a la
conservacidon y mantenimiento de la salud fisica y
mental, tales como conferencias y talleres de auto

demds espacios de convivencia ue|. L, . L. L D25
P . . 4 . |identificacidn de sefiales y buenos habitos, dirigidas a
promuevan la identidad y pertenencia . . X L
. o , . L. la comunidad de administrativos y de servicios de la
universitarias, asi como el bienestar fisico y FHvCS
mental del personal administrativo y de yE>
servicios.
3.5 Fomentar un ambiente organizacional|A3.3.5.1 Mantener una politica de puertas abiertas
saludable que permita al personal|que procure el buen trato, la escucha activa y el F19

universitario

desarrollar sus actividades laborales y su

entendimiento de la diferencia, sin pasar por alto la
normativa institucional.

Plan de desarrollo 2024 - 2028




crecimiento personal. A3.3.5.2 Impulsar el trabajo en equipo y la F19
colaboracion.
A3.3.5.3 Evaluar de forma periddica el desarrollo del F19
ambiente organizacional.
A3.3.5.4 Organizar actividades de integraciéon para
construir un sentido de pertenencia y legado de la F19
FHyCS.

Estrategia 4. Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que
contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

FORTALEZA Y
DEBILIDAD

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS

A3.4.3.1 Generar un plan anual de mantenimiento y
actualizacion  del mobiliario, equipamiento e
infraestructura fisica y tecnoldgica de todos los espacios F18
de la FHyCS, priorizando salones, laboratorios, salas,

4.3 Elaborar e implementar un plan anual bafios y talleres.

institucional de mantenimiento y

conservacion de la  infraestructura . . o
. . A3.4.3.2 Actualizar y ampliar la sefalética en las
universitaria. . . F18
instalaciones.

A3.4.3.3 Generar un espacio Wellness para profesores y

D26
estudiantes dentro de la unidad académica.

Desarrollo regional e internacionalizacion

Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacion y extension que contribuyan al desarrollo
social, cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global
para un mundo mejor.

Estrategia 1. Fortalecer la vinculacidon con organizaciones que apoyen el desarrollo de
experiencias de aprendizaje en escenarios reales, que permitan al estudiantado aplicar y
complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacion, y que ademas
faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS FORTALEZA Y
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1.1 Promover la participacién de la comunidad

universitaria en proyectos sociales vy
ambientales en colaboracion con
organizaciones de la sociedad civil y
autoridades locales, estatales, regionales,

nacionales e internacionales.

A4.1.1.1 Generar campafias permanentes de difusion
de las modalidades para participar en proyectos de
vinculacion, practicas, formacién profesional por
proyecto dirigidas a las y los estudiantes.

DEBILIDAD

F22

A4.1.1.2 Organizar el evento "Problem Labs™ a fin de
promover la resolucién de problemdticas reales
mediante propuestas practicas y viables, dirigidas a
comunidades en colaboracién con organizaciones de
la sociedad civil y autoridades locales.

F20, D29, D31,

Estrategia 2. Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y demandas
del entorno, que promuevan el desarrollo econdmico, social y cultural de la region y del

pais.

FORTALEZA Y
LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS DEBILIDAD
A4.2.1.1 Realizar el Proyecto "Mapeo colaborativo de
problematicas y soluciones", para que las
comunidades expongan sus necesidades a
estudiantes de la FHyCS y otras Facultades y generar
2.1 Fortalecer las alianzas estratégicas con|Propuestas interdisciplinarias. F20
empresas e instituciones nacionales e|A4.2.1.2 Crear un modelo de acercamiento a las
internacionales para consolidar la formacién|organizaciones privadas y publicas para generar
de profesionistas comprometidos con la|vinculos que favorezcan ala comunidad estudiantil de
sociedad y el ambiente. todos los PE de la FHyCS. F29
A4.2.2.1 Evaluar el impacto de los programas de
vinculaciéon social a fin de propiciar su mejora
continua. D28
A4.2.2.2 Consolidar el Programa de vinculacién Las
Humanidades en la Comunidad, asignandole un
espacio propio de atencion en las instalaciones de la
FHyCS. D28, F21, F27
A4.2.2.3 Potenciar los servicios que ofrece el Centro
de Atencion Psicopedagdgica (CAAP) para
2.2 Garantizar el seguimiento y la evaluacién |incrementar la atencion a la comunidad tijuanense. D28, F21, F27
de los programas y proyectos de vinculacion|A4.2.2.4 Crear el Centro de Intervencién Comunitaria
en los que resulte viable medir su impacto y|a fin de brindar consulta y atenciéon social y
efectividad. comunicoldgica a organizaciones comunitarias. D28, F21, F27
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2.3 Desarrollar una  estrategia de
comunicacién y difusién de los programas y
proyectos de vinculacién, para promover su
visibilidad y generar mayor interés y|A4.2.3.1 Disefiar una campafia de difusion de los
participacidn de la comunidad universitaria y | programas de vinculacidn social que ofrece la FHyCS
los diferentes sectores de la sociedad. para lograr mayor alcance. D27

Estrategia 4. Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu
emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacion, y generar un ambiente propicio
para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se adapten a entornos
cambiantes.

FORTALEZA Y
DEBILIDAD

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS

4.1 Crear institucionalmente laboratorios de
emprendimiento e innovacién social y de[A4.4.1.1 Crear el proyecto "Incubadora Social" D30

negocios con perspectiva de género.

A4.4.2.1 Realizar la Semana del Emprendimiento,
que incluya una socializacién de los proyectos de

- . F25, D30
emprendimiento de estudiantes, egresadas y
5 | " egresados.
4.2 Disefiar e implementar cursos y talleres — -
. P . y A4.4.2.2 Disefar y ejecutar cursos y talleres que
que brinden al estudiantado las habilidades y|, . L .
L . brinden a la comunidad estudiantil las herramientas
conocimientos necesarios para emprender . F25
o y conocimientos para generar proyectos de
con exito. .
emprendimiento.
A4.4.2.3 Incrementar el ingreso de estudiantes a
asignaturas de emprendimiento de manera D30

semestral

Estrategia 5. Fortalecer la colaboracién estratégica con instituciones académicas
internacionales de reconocido prestigio para promover el intercambio académico y
experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

FORTALEZA 'Y

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS DEBILIDAD

5.2 Incrementar y fortalecer los programas de

aprendizaje de lenguas extranjeras y fomentar|A4.5.2.1 Incorporar cursos homologados y COIL con F26
la certificacion de competencias linglisticas|IES extranjeras

para estudiantes y personal académico.
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5.3 Estimular la movilidad estudiantil y
académica en instituciones extranjeras de|A4.5.3.1 Llevar a cabo sesiones informativas
reconocida calidad, en particular con aquellas|periddicas sobre la movilidad estudiantil, en las que F23, D32
clasificadas en los primeros 500 lugares de los | se inviten estudiantes a compartir sus experiencias.
rankings internacionales.

5.5 Desarrollar e implementar cursos|A4.5.5.1 Promover entre la planta docente los
homologados con IES extranjeras. beneficios de certificarse en inglés

F26

Estrategia 6. Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.

FORTALEZA Y

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS DEBILIDAD

6.5 Consolidar la participacion en conferencias|A4.6.5.1 Apoyar a la planta docente para que
internacionales y la publicacion de investigaciones| participe en congresos y estancias de investigacion F24
en revistas cientificas de prestigio. que fortalezcan los PE y CA.

Gestion y financiamiento

Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que
brinde soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la universidad.

Estrategia 1. Impulsar la gestion eficiente y una organizacion agil orientada al desarrollo
institucional y al logro de los fines universitarios.

FORTALEZA 'Y
LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS DEBILIDAD

A5.1.3.1 Reorganizar la estructura organizacional y
académica de la FHyCS a fin de impulsar una gestién
eficiente que cumpla con el presente plan de
1.3 Realizar un diagndstico de la estructura|desarrollo de la UA. F33

organizacional y académica para identificar
oportunidades de mejora, optimizacion y
aprovechamiento de recursos, con la finalidad de|A5.1.3.2 Actualizar el reglamento interno vy
asegurar una respuesta conveniente y eficiente|armonizarlo a los cambios organizativos
para las funciones sustantivas de la universidad. |implementados en la universidad. D36

1.4 Analizar, evaluar, re organizar, simplificar y|A5.1.4.1 Reforzar la politica de puertas abiertas para
eficientizar los procesos administrativos de la|atender de forma directa a la comunidad de la FHyCS. F28
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universidad bajo un enfoque organizacional agil y|A5.1.4.2 Desarrollar un adecuado y oportuno registro
esbelto, considerando los aspectos normativos. y documentacion de los diversos procesos y
actividades que se desarrollen en la facultad mediante

formatos homologados. F28
A5.1.4.3 Organizar cursos y talleres para asegurar la
mejora en la atencidn brindada. F28

Estrategia 2. Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para
eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad,
funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos institucionales.

FORTALEZA Y

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS
DEBILIDAD

2.3 Fomentar la adopcién de tecnologias adecuadas
para la transformacién digital de los procesos|A5.2.3.1 Incorporar un sistema digital de elaboracién
académicos y administrativos, a fin de mejorar la|de la pre planta académica que eficientice el proceso D37
calidad y eficiencia de los servicios brindados a la|para los responsables de carrera.
comunidad universitaria y al publico en general.

Estrategia 3. Fortalecer el financiamiento integral de la institucién mediante el incremento
de ingresos propios, la gestion y el ejercicio oportuno y responsable de los recursos,
atendiendo las actividades de fiscalizacién.

FORTALEZA Y

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS
DEBILIDAD

A5.3.2.1 Generar un proyecto de educacidn continua
ue permita generar ingresos propios de manera
aue P & & prop F29, F32

o . |semestral mediante la oferta de cursos, seminarios,
3.2 Establecer una agenda de habilitacidn, formacién

y capacitacién en la generacion de recursos propios
dirigida al personal de la universidad.

talleres y diplomados.

A5.3.2.2 Generar un catdlogo que ofrezca la venta de
servicios diversos para el publico externo.

A5.3.2.3 Generar un plan que contemple la renta de
espacios

F29, F32, D34

F29, F32

Estrategia 4. Fortalecer la comunicacién que establece la institucion con los diversos
publicos internos y externos, y el posicionamiento de la UABC como una instancia calificada

en temas de interés regional, nacional y binacional.
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@ - @ F
LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS DE

A5.4.2.1 Reestructurar, redisefiar la pagina web de la| F31, D33, D34,
FHyCS y mantenerla actualizada de informacidn relevante D35
A5.4.2.2 Incorporar pantallas informativas y proyectores F31 D33
dentro de salones de clase. ’
A5.4.2.3 Incorporar formatos de comunicacién
o . . . . pertinentes y adecuados al consumo estudiantil y F31, D33
4.2  Propiciar la integracién, sinergia 'y docente
fortalecimiento del ecosistema de medios de - - —
e A5.4.2.4 Organizar reuniones periddicas con la
comunicacion institucionales. dad diantil d . brind
comunida estudianti ocente ara rindar
) » yodo para D34, D35
informacidon relevante y pertinente relacionada a
distintos proceso y proyectos
A5.4.2.5 Utilizar de manera eficiente los medios sociales
digitales para fortalecer un vinculo con publicos internos F31, D33
y externos.

Estrategia 5. Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la rendicion de
cuentas para una gestion eficiente y al servicio de la comunidad universitaria y de la
sociedad.

FORTALEZA'Y
DEBILIDAD

LINEAS DE ACCION INSTITUCIONAL ACCIONES ESPECIFICAS

A5.5.1.1 Presentar informes anuales sobre actividades,

5.1 Garantizar el acceso universal a la informacion ,
procesos y proyectos desarrollados, asi como de los F30

Ublica de la universidad de manera sencilla . .
P "I resultados obtenidos en diversos rubros.

efectiva y oportuna, mediante la divulgacién de

informacion relevante de manera accesible y|A5.5.1.2 Presentar de manera oportuna informacién sobre
transparente. el ejercicio presupuestal y el estado que guarda la situacion F30
financiera de la UA.
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8. RECOMENDACIONES DE LA JUNTA DE
GOBIERNO

Tabla 16 Atencidn a las recomendaciones de la HIG.

RECOMENDACIONES ACCIONES ESPECIFICAS

Evaluar la estructura de funcionamiento de la organizacién
académica de la Facultad, que arroje informacion suficiente
para sustentar y proyectar un plan de desarrollo de la unidad
académica, que sea la base de las acciones derivadas de los
indicadores que se deberan alcanzar y que sustente una vida
colegiada de planeacién y reporte de informes periddicos de
sus actividades.

Se realizd un diagndstico profundo de la unidad académica
durante el mes de diciembre de 2024, asimismo se realiz6 un
Foro de Consulta con la comunidad de la FHyCS en abril del
2025 que arrojé informacién suficiente para sustentar y
proyectar el presente plan de desarrollo de la unidad
académica.
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Establecer estrategias internas y también de cobertura
externa, para re valorar las humanidades reconociendo el
papel relevante que estas disciplinas ostentan para el analisis
de la sociedad.

A4.1.1.2 Organizar el evento "Problem Labs™ a fin de
promover la resolucidon de problematicas reales mediante
propuestas practicas y viables, dirigidas a comunidades en
colaboracién con organizaciones de la sociedad civil y
autoridades locales.

A4.2.1.1 Realizar el Proyecto "Mapeo colaborativo de
problematicas y soluciones”, a fin de que las comunidades
expongan sus necesidades a estudiantes de la FHyCS y otras
Facultades a fin de generar propuestas interdisciplinarias
A4.2.1.2 Crear un modelo de acercamiento a las
organizaciones privadas y publicas a fin de generar vinculos
que favorezcan a la comunidad estudiantil de todos los PE de
la FHyCS.

A4.2.2.1 Evaluar el impacto de los programas de vinculacién
social a fin de propiciar su mejora continua.

A4.2.2.2 Consolidar el Programa de vinculacién Las
Humanidades en la Comunidad, asignandole un espacio
propio de atencidn en las instalaciones de la FHyCS.

A4.2.2.3 Potenciar los servicios que ofrece el Centro de
Atencidn Psicopedagdgica (CAAP) a fin de incrementar la
atencién a la comunidad tijuanense.

A4.2.2.4 Crear el "Centro de Intervencién Comunitaria" a fin
de brindar consulta y atencién social y comunicoldgica a
organizaciones comunitarias.

A4.2.3.1 Disefiar una campaia de difusién de los programas
de vinculacidn social que ofrece la FHyCS para lograr mayor
alcance.

A2.3.1.3 Realizar reuniones con los CA a fin de identificar los
problemas prioritarios contempordneos a atender desde las
Humanidades y las Ciencias Sociales.

A2.3.2.1 Incentivar la investigacidn interdisciplinaria en la
Facultad a través del didlogo y trabajo en equipo de los
Cuerpos Académicos.

Atender la disminucion de la matricula en sus programas de
licenciatura e implementar programas de promocion de las
carreras en el nivel de educacion media superior.

A1.2.5.1 Diseiar estrategias de difusion y marketing dirigido,
entre potenciales a ingresar, para posicionar las disciplinas de
las Humanidades y Ciencias Sociales como opcidn profesional
y generar un reclutamiento.
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de
humanidades, el sentido critico y de discusién de las ideas,
como espacios de extraordinarias oportunidades para la

Generar como experiencia sus programas en

divulgacién del conocimiento generado por sus académicos.

A2.3.1.3 Realizar reuniones con los CA a fin de identificar los
problemas prioritarios contempordneos a atender desde las
Humanidades y las Ciencias Sociales.

A2.3.1.3 Incentivar la investigacidn interdisciplinaria en la
Facultad a través del didlogo y trabajo en equipo de los
Cuerpos Académicos.

A2.3.2.2 Organizar sesiones de trabajo colaborativo y didlogo
entre profesores investigadores de reciente incorporacion a
fin de identificar puntos de coincidencia y afinidades de
investigacion para generar nuevos CA

A2.3.3.1 Generar los Ciencias Sociales y Humanidades Labs
enfocados en las lineas de investigacion especificas de los CA.
A2.3.3.2 Crear un Seminario Interdisciplinario de Cuerpos
Académicos en el que se fomente el didlogo y reflexion de las
problematicas regionales, nacionales y globales a fin de
generar una mirada compleja e interdisciplinaria de las
mismas.

A2.3.3.3 Generar un plan de seguimiento de los proyectos de
investigacion y colaboracién de la FHyCS que incluya
presentacién de resultados a final de semestre.

A2.3.4.1 Realizar la semana de la Divulgaciéon de la
Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales abierta al
publico en general

A2.3.4.2 Realizar una campafia digital de visibilidad de las
investigaciones, a través de reels e infografias.

A2.3.4.3 Crear el programa de radio/podcast ConCiencia
Cimarrona

Construir trabajo académico y sentido de comunidad,
fomentando un ambiente de pertenencia y compromiso
colectivo en las actividades académicas, de gestion y
vinculacidn con los diversos sectores de la sociedad.

A3.3.5.1 Mantener una politica de puertas abiertas que
procure el buen trato, la escucha activa y el entendimiento de
la diferencia, sin pasar por alto la normativa institucional
A3.3.5.2 Impulsar el trabajo en equipo y la colaboracién.
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Diagnosticar el clima organizacional vy establecer
procedimientos para la mejora del ambiente laboral y la
resolucién de los conflictos, que lleve a promover la equidad
y el entusiasmo en los académicos por sus actividades y el
desarrollo de proyectos profesionales propios, que
contribuyan al logro de metas comunes de la facultad.

A3.3.5.3 Evaluar de forma periddica el desarrollo del
ambiente organizacional.

A3.3.5.4 Organizar actividades de integracidn para construir
un sentido de pertenencia y legado de la FHyCS.

A3.43.1 Generar un plan anual de mantenimiento y
actualizacién del mobiliario, equipamiento e infraestructura
fisica y tecnoldgica de todos los espacios de la FHyCS,
priorizando salones, laboratorios, salas, bafios y talleres.

Revisar el programa de tutorias académicas para la
distribucién equitativa de alumnos a los profesores, asi como
también, que sea posible que la tutoria cubra condiciones de

eficiencia y atencién oportuna de los alumnos.

A1.3.2.1 Reestructurar la tutoria y el seguimiento de las
asesorias académicas

A1.3.2.2 Disefiar un modelo proyectivo de deteccién de
estudiantes propensos al rezago que permita identificar
dichos casos y generar acciones preventivas.

A1.3.2.3 Consolidar el Programa de Acompafiamiento a
estudiantes en rezago y riesgo académico (ProAER), que
contempla el acompafiamiento psicopedagdgico,
programa de tutorias y las asesorias académicas.

el

Al1.3.2.4 Disefiar y ejecutar la "Feria vocacional" de manera
semestral, dirigida a la comunidad estudiantil que cursan los
Troncos Comunes.

Desarrollar estrategias para la vinculacién con los diversos
sectores sociales para permitir a los estudiantes el
proyectarse y el poder trabajar en ambientes reales que lo
lleven a facilitarles el trayecto de la incorporacién a su
actividad laboral.

A4.1.1.2 Organizar el evento "Problem Labs™ a fin de
promover la resolucidon de problematicas reales mediante
propuestas practicas y viables, dirigidas a comunidades en
colaboracidon con organizaciones de la sociedad civil y
autoridades locales.

A4.2.1.1 Realizar el
problematicas y soluciones”, a fin de que las comunidades
expongan sus necesidades a estudiantes de la FHyCS y otras

Proyecto "Mapeo colaborativo de

Facultades a fin de generar propuestas interdisciplinarias
A4.2.1.2 Crear un modelo de acercamiento a las
organizaciones privadas y publicas a fin de generar vinculos
que favorezcan a la comunidad estudiantil de todos los PE de
la FHyCS.

Impulsar programas de educacién continua que promuevan
la formacién integral, la profesional y la obtencidn de recurso
propio en la medida de lo posible.

A1.5.1.1 Generar una oferta de contenidos de Educacién
continua acorde a las necesidades profesionales
contextuales, que incluya oferta para estudiantes, egresados
y empleadores de la regién.
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Analizar con gran responsabilidad los estudios de pertinencia
para la creacién de nuevos programas educativos, en cuanto
a su viabilidad y las decisiones que se deriven en cuanto a la
apertura de programas educativos o de cursos y diplomados
de educacién continua.

A1.5.1.1 Generar una oferta de contenidos de Educacion
continua acorde a las necesidades profesionales
contextuales, que incluya oferta para estudiantes, egresados
y empleadores de la regién.
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9. EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO

Planear los tiempos y el seguimiento de la ejecucién del plan de trabajo es una tarea

indispensable para cronometrar las metas que se desean alcanzar. El detalle de las acciones,

su inicio y continuidad se especifican en la siguiente tabla.

Tabla 17 Cronograma de trabajo.

Al.2.1.1

ACCIONES ESPECIFICAS

Incrementar un 5% la oferta de asignaturas
hibridas y virtuales en todos los PE

2024 2025 2026 2027 2028

Al.2.1.2

Incorporar asignaturas optativas en todos
los PE para el desarrollo de competencias
digitales.

Al.2.13

Ofertar un programa de micro credenciales
a fin de disefiar especializaciones por PE.

Al.2.14

Incrementar de 1 a 10 estudiantes que
participen en la Formacién Profesional por
Proyecto

Al1.2.15

Incorporar a 30 estudiantes anuales a
cursar unidades de aprendizaje en otras
modalidades

Al.2.2.1

Ofrecer un seguimiento sistematico con
periodicidad semestral a la atencidon de las
observaciones emitidas por los organismos
acreditadores a fin de mantener
acreditados el 100% de los programas
educativos.

Al1.2.2.2

Implementar un programa de seguimiento
a la operacién del disefio curricular de todos
los planes de estudio

Al1.2.2.3

Modificar de manera oportuna todos los
planes de estudio de la FHyCS

Al.2.24

Generar talleres de actualizacion en
pedagogias innovadoras.

Al.2.3.1

Crear un programa de seguimiento a
egresadas y egresados.

Al.24.1

Disefiar el programa de posgrado en
modalidad virtual Doctorado en Educacién
Social
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Al1.25.1

Disefar estrategias de difusion y marketing
dirigido, entre potenciales a ingresar, para
posicionar las  disciplinas de las
Humanidades y Ciencias Sociales como
opciéon  profesional 'y generar un
reclutamiento.

Al3.2.1

Reestructurar la tutoria y el seguimiento de
las asesorias académicas

Al1.3.2.2

Disefiar un modelo proyectivo de deteccién
de estudiantes propensos al rezago que
permita identificar dichos casos y generar
acciones preventivas.

Al1.3.2.3

Consolidar el Programa de
Acompafiamiento a estudiantes en rezago y
riesgo académico (ProAER), que contempla
el acompafamiento psicopedagdgico, el
programa de tutorias y las asesorias
académicas.

Al3.24

Disefiar y ejecutar la "Feria vocacional" de
manera semestral, dirigida a la comunidad
estudiantil que cursan los Troncos
Comunes.

Al3.3.1

Disefiar y ejecutar un programa de médulos
de preparacion para los exdmenes de
egreso, con el objetivo de incrementar los
porcentajes del nivel de logro en dichas
evaluaciones finales

Al3.4.1

Organizar  actividades  fisicas  que
promuevan el autocuidado y promover de
manera permanente campafias de valores,
el desarrollo sostenible y la conciencia
ambiental

Al.3.4.2

Disefiar y ejecutar "La semana cultural y
artistica", de manera semestral e
interdisciplinaria.

Al1.3.5.1

Elaborar y actualizar PUAS en idioma inglés

Al1.3.5.2

Incrementar un 2% el numero de
conferencias y talleres en idioma inglés.

Al13.7.1

Generar capacitaciones semestrales
relacionadas a capacidades tecnoldgicas en
la imparticién de clases virtuales y
semipresenciales
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Al1.3.7.2

Capacitar periédicamente a la planta
docente en las disciplinas de Humanidades
y Ciencias Sociales.

Al1.3.7.3

Generar talleres de actualizacién en
pedagogias innovadoras, e incorporacion
de herramientas de inteligencia artificial en
la ensefianza.

Al51.1

Generar una oferta de contenidos de
Educaciéon  continua acorde a las
necesidades profesionales contextuales,
que incluya oferta para estudiantes,
egresados y empleadores de la region.

Al6.1.1

Generar una oferta de contenidos
educativos digitales acordes a las
necesidades sociales actuales, relacionada
a los planes de estudios de las ocho
licenciaturas de la Facultad.

Al6.7.1

Impulsar el desarrollo y gestion de un
repositorio de contenidos educativos
digitales de la UA.

Al1.6.10.1

Generar espacios de didlogo y reflexion
sobre el impacto de la inteligencia artificial
en el mercado laboral de las y los
egresados.

Al1.6.10.2

Crear en la FHyCS un Comité de Etica sobre
los usos y aplicaciones de la Al en el ambito
educativo

Al1.6.10.3

Disefiar y ejecutar un plan de capacitacién
periédica a todo el personal docente de la
FHyCS sobre el uso de la Al en el ambito
educativo

A2.1.1.1

Orientar a la planta docente a fin de que
desarrolle investigacion relacionada a los
objetivos del desarrollo sostenible (ODS) e
investigacion  prioritaria que  aporte
soluciones a las distintas problematicas
regionales y nacionales.

A2.1.2.1

Acompafiiar a la planta docente que no
cuenta con perfil Prodep y SNII para que
alcance los reconocimientos

A2.1.3.1

Organizar una Feria de investigacion,
Coloquios estudiantiles en todos los PE,
Preparar estudiantes para los veranos de
investigacion, Incidir para que se funden
clubes de investigacion
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A2.1.3.2

Organizar seminarios de investigacion,
coloquios de presentacion de proyectos de
investigacion de CA a fin de generar una
vida investigativa en la FHyCS.

A2.1.3.3

Generar una campafia de difusion a fin de
incentivar la participacion de la comunidad
estudiantil de licenciatura en modalidades
de aprendizaje orientadas a la
investigacion.

A2.2.1.1

Destinar presupuesto anual a recursos
especificos para la publicacién de libros,
articulos y capitulos

A2.2.1.2

Brindar apoyos de tiempo de dedicacién y
espacio para la planta de profesores a fin de
incrementar la publicacién de productos de
investigacion en revistas indexadas vy
editoriales nacionales y extranjeras.

A2.3.1.1

Capacitar al personal docente 'y
administrativo en materia de gestion de
fondos

A2.3.1.2

Apoyar la postulacion y registro de
proyectos en convocatorias externas de
apoyo de fondos para la investigacion

A2.3.13

Realizar reuniones con los CA a fin de
identificar los problemas prioritarios
contemporaneos a atender desde las
Humanidades y las Ciencias Sociales.

A2.3.2.1

Incentivar la investigacion interdisciplinaria
en la Facultad a través del didlogo y trabajo
en equipo de los Cuerpos Académicos.

A2.3.2.2

Organizar sesiones de trabajo colaborativo
y didlogo entre profesores investigadores
de reciente incorporacion a fin de
identificar puntos de coincidencia vy
afinidades de investigacion para generar
nuevos CA

A2.33.1

Generar los  Ciencias  Sociales vy
Humanidades Labs enfocados en las lineas
de investigacion especificas de los CA.

A2.3.3.2

Crear un Seminario Interdisciplinario de
Cuerpos Académicos en el que se fomente
el didlogo y reflexién de las problematicas
regionales, nacionales y globales a fin de
generar una mirada compleja e
interdisciplinaria de las mismas.
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A2.3.3.3

Generar un plan de seguimiento de los
proyectos de investigacion y colaboracidn
de la FHyCS que incluya presentacion de
resultados a final de semestre.

A2.3.4.1

Realizar la semana de la Divulgacién de la
Investigacion en Humanidades y Ciencias
Sociales abierta al publico en general

A2.3.4.2

Realizar una campaiia digital de visibilidad
de las investigaciones, a través de reels e
infografias.

A2.3.43

Crear el programa de radio/podcast
ConCiencia Cimarrona

A2.3.4.4

Generar un repositorio digital de las
investigaciones realizadas que se aloje en la
pagina web de la FHyCS.

A2.3.5.1

Generar un Laboratorio de Innovacidn
Social a fin de generar proyectos, productos
y servicios.

A2.3.5.2

Disefiar proyectos anuales en conjunto con
empresas nacionales e internacionales para
consolidar la formacién de profesionistas

A24.1.1

Implementar un programa semipresencial
de profesores Vvisitantes nacionales e
internacionales.

A2.4.1.2

Apoyar la participacién y colaboracién de
las y los investigadores de la FHyCS en
estancias académicas internacionales y
proyectos binacionales de investigacidén con
IES y organismos internacionales

A2.4.13

Promover que las y los investigadores
participen en proyectos binacionales de
investigacion.

A2.4.1.4

Generar de manera anual un evento de
networking con colegas de universidades
extranjeras

A3.1.7.1

Organizar ferias, talleres y foros de
expresion relacionados a la perspectiva de
género, diversidad sexogenérica, inclusiéon
educativa y educacidén y cultura para la paz

A3.1.7.2

Crear campafias en espacios digitales que
promuevan y difundan la cultura de pazyla
defensa de los derechos humanos entre la
comunidad de la FHyCS.
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A3.2.1.1

Organizar actividades que contribuyan a la
conservacién y mantenimiento de la salud
fisica, tales como conferencias y talleres de
auto identificacién de sefiales y buenos
habitos, dirigido a la comunidad docente y
estudiantil.

A3.2.3.1

Fortalecer los procedimientos  del
Departamento Psicopedagdgico,
procurando coadyuvar a los programas
institucionales en la materia, adecuandose
a las necesidades de la comunidad
estudiantil de la FHyCS.

A3.2.3.2

Realizar capacitaciones para las y los
docentes en temas como habilidades
socioemocionales, intervencion y atencién
temprana de estudiantes en crisis.

A3.24.1

Incrementar la difusién del programa de
acompafiamiento estudiantil ProAer

A3.2.4.2

Organizar actividades que contribuyan a la
conservacién y mantenimiento de la salud
mental, tales como conferencias y talleres
de auto identificacion de sefiales y buenos
habitos, dirigido a la comunidad estudiantil.

A3.3.3.1

Organizar actividades que contribuyan a la
conservacién y mantenimiento de la salud
fisica y mental, tales como conferencias y
talleres de auto identificacion de sefiales y
buenos habitos, dirigido a la comunidad de
administrativos y de servicios de la FHyCS.

A3.3.5.1

Mantener una politica de puertas abiertas
que procure el buen trato, la escucha activa
y el entendimiento de la diferencia, sin
pasar por alto la normativa institucional

A3.3.5.2

Impulsar el trabajo en equipo y la
colaboracién.

A3.3.5.3

Evaluar de forma periddica el desarrollo del
ambiente organizacional.

A3.3.5.4

Organizar actividades de integracién para
construir un sentido de pertenencia y
legado de la FHyCS.

A3.43.1

Generar un plan anual de mantenimiento y
actualizacién del mobiliario, equipamiento
e infraestructura fisica y tecnoldgica de
todos los espacios de la FHyCS, priorizando
salones, laboratorios, salas, bafios vy
talleres.
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A3.4.3.2

Actualizar y ampliar la sefalética en las
instalaciones

A3.4.33

Generar un espacio Wellness para
profesores y estudiantes dentro de la
unidad académica

Ad41.1.1

Generar campafias permanentes de
difusién de las modalidades para participar
en proyectos de vinculacién, practicas,
formacion  profesional por proyecto
dirigidas a las y los estudiantes.

A4.1.1.2

Organizar el evento "Problem Labs™ a fin de
promover la resolucién de problematicas
reales mediante propuestas practicas y
viables, dirigidas a comunidades en
colaboracién con organizaciones de la
sociedad civil y autoridades locales.

Ad2.1.1

Realizar el Proyecto "Mapeo colaborativo
de problemadticas y soluciones", a fin de que
las comunidades expongan sus necesidades
a estudiantes de la FHyCS y otras Facultades
a fin de generar propuestas
interdisciplinarias

A4.2.1.2

Crear un modelo de acercamiento a las
organizaciones privadas y publicas a fin de
generar vinculos que favorezcan a la
comunidad estudiantil de todos los PE de la
FHyCS.

Ad2.2.1

Evaluar el impacto de los programas de
vinculacion social a fin de propiciar su
mejora continua.

A4.2.2.2

Consolidar el Programa de vinculacién Las
Humanidades en la Comunidad,
asignandole un espacio propio de atencion
en las instalaciones de la FHyCS

A4.2.2.3

Potenciar los servicios que ofrece el Centro
de Atencion Psicopedagdgica (CAAP) a fin
de incrementar la atencién a la comunidad
tijuanense.

Ad2.2.4

Crear el "Centro de Intervencion
Comunitaria" a fin de brindar consulta y
atencién social y comunicolégica a
organizaciones comunitarias.

A4.23.1

Disefiar una campafia de difusién de los
programas de vinculacién social que ofrece
la FHyCS para lograr mayor alcance.

Ad441.1

Crear el proyecto "Incubadora Social"
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Ad42.1

Realizar la Semana del Emprendimiento,
que incluya una socializacion de los
proyectos de emprendimiento de
estudiantes, egresadas y egresados.

A4.4.2.2

Disefiar y ejecutar cursos y talleres que
brinden a la comunidad estudiantil las
herramientas y conocimientos para generar
proyectos de emprendimiento

A4.4.23

Incrementar el ingreso de estudiantes a
asignaturas de emprendimiento de manera
semestral

A453.1

Llevar a cabo sesiones informativas
periddicas sobre la movilidad estudiantil, en
las que se inviten estudiantes a compartir
sus experiencias.

A455.1

Promover entre la planta docente los
beneficios de certificarse en inglés.

A45.2.1

Incorporar cursos homologados y COIL con
IES extranjeras

A4.6.5.1

Apoyar a la planta docente a que participe
en congresos y estancias de investigacion
que fortalezcan los PE y CA.

A5.1.3.1

Reorganizar la estructura organizacional y
académica de la FHyCS a fin de impulsar una
gestion eficiente que cumpla con el
presente plan de desarrollo de la UA.

A5.1.3.2

Actualizar el reglamento interno de la
facultad a fin de armonizarlo a los cambios
organizativos  implementados en la
universidad.

A5.14.1

Reforzar la politica de puertas abiertas para
atender de forma directa a la comunidad de
la FHyCS

A5.1.4.2

Desarrollar un adecuado y oportuno
registro y documentacion de los diversos
procesos y actividades que se desarrollen
en la facultad mediante formatos
homologados.

A5.1.4.3

Organizar cursos y talleres para asegurar la
mejora en la atencién brindada

A5.2.3.1

Incorporar un  sistema digital de
elaboracidn de la pre planta académica que
eficientice el proceso para los responsables
de carrera.
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A5.3.2.1

Generar un proyecto de educacién continua
que permita generar ingresos propios de
manera semestral mediante la oferta de
cursos, seminarios, talleres y diplomados.

A5.3.2.2

Generar un catalogo que ofrezca la venta de
servicios diversos para el publico externo.

A5.3.2.3

Generar un plan que contemple la renta de
espacios

A5.4.2.1

Reestructurar, redisefiar la pagina web de la
FHyCS y mantenerla actualizada de
informacién relevante

A5.4.2.2

Incorporar  pantallas informativas vy
proyectores dentro de salones de clase

A5.4.2.3

Incorporar formatos de comunicacién
pertinentes y adecuados al consumo
estudiantil y docente.

A5.4.2.4

Organizar reuniones periddicas con la
comunidad estudiantil y docente para
brindar informacidn relevante y pertinente
relacionada a distintos procesos vy
proyectos.

A5.4.2.5

Utilizar de manera eficiente los medios
sociales digitales a fin de fortalecer un
vinculo con publicos internos y externos.

A5.5.1.1

Presentar  informes  anuales  sobre
actividades, procesos 'y  proyectos
desarrollados, asi como de los resultados
obtenidos en diversos rubros.

A5.5.1.2

Presentar de manera oportuna informacién
sobre el ejercicio presupuestal y el estado
que guarda la situacion financiera de la UA.
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10. CONTRIBUCION A LOS INDICADORES
MACRO

Los indicadores macro son elementos que ayudan a medir algunas metas de forma
numérica. Representan el avance o retroceso de diversas acciones especificas y contribuyen
al fortalecimiento de los indicadores institucionales. En la tabla que sigue se indica el

compromiso de crecimiento de algunos indicadores hacia el 2028.

Tabla 18 Indicadores macro de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

Prioridad Indicador Macro Linea Base 2024 Meta 2028

Numero de egresadas y egresados por nivel académico (anual)

Licenciatura 457 480

Posgrado 2 40

Numero de programas educativos de licenciatura

Licenciatura escolarizada 8 8
Licenciatura en modalidad no escolarizada 0 0
Licenciatura en modalidad mixta 0 0

1. Aprendizaje Integral, |Transicién de PE escolarizados a
Flexible y a lo Largo de la | modalidades no presenciales 0 0
Vida

Numero de programas educativos de posgrado

Investigacion

Profesionalizante

Modalidad escolarizada

Modalidad no escolarizada

o |[O [N |N | O
O (R |w|h~ |O

Modalidad mixta

Numero de programas educativos en el Sistema Nacional de Posgrado

Maestria 1 2

Doctorado 0 0
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Numero de programas educativos acreditados por su calidad por agencias
internacionales

Licenciatura

Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion 0 0*

Licenciatura en Sociologia 0

Licenciatura en Docencia de la
Matematica 0

Licenciatura en Docencia de la Lengua y la

Literatura 0

Licenciatura en Psicopedagogia 0 0*
Licenciatura en Historia 0

Licenciatura en Filosofia 0

Licenciatura en Lengua y Literatura de

Hispanoamérica 0

Posgrado

Maestria en Educacién 0 0
Maestria en Proyectos Sociales 0 0
Maestria en Humanidades 0 0
Educacion continua (EC)

Numero de participantes 152 200
Ndmero de diplomados 1 4
Ndmero de talleres 2 18

Nudmero de cursos brindados masivos en
linea (MOOC's) ofertados por la FHyCS 1 4
Nudmero de participantes en los cursos

masivos en linea (MOOC’s) ofertados por
la FHyCS 185 260

EC por PE Licenciatura

Diplomados

Licenciatura en Ciencias de la

Comunicacién 0 2
Licenciatura en Sociologia 0 0
Licenciatura en Docencia de la

Matematica 0 0
Licenciatura en Docencia de la Lengua y la

Literatura 0 0
Licenciatura en Psicopedagogia 1 2
Licenciatura en Historia 0 0
Licenciatura en Filosofia 0 0

Licenciatura en Lengua y Literatura de
Hispanoamérica 0 0

Talleres
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Licenciatura en Ciencias de la

Comunicacién 2 5
Licenciatura en Sociologia 1 2
Licenciatura en Docencia de la

Matematica 1 2
Licenciatura en Docencia de la Lengua y la

Literatura 1 2
Licenciatura en Psicopedagogia 2 3
Licenciatura en Historia 1 2
Licenciatura en Filosofia 0 1

Licenciatura en Lengua y Literatura de
Hispanoamérica 0 1

Cursos brindados masivos en linea (MOOC's)

Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion 0 1

Licenciatura en Sociologia 0 1

Licenciatura en Docencia de la
Matemdtica 0 1
Licenciatura en Docencia de la Lengua y la

Literatura 0 0
Licenciatura en Psicopedagogia 1 1
Licenciatura en Historia 0 0
Licenciatura en Filosofia 0 0
Licenciatura en Lengua y Literatura de

Hispanoamérica 0 0
Ingresos 162, 175.00 178,392.50 (10%)
Matricula por programa educativo de licenciatura

Tronco comun de Ciencias Sociales 285 299
Tronco comun de Pedagogia 336 353
Tronco comun en linea 17 18
Tronco comun de Humanidades 84 88
Licenciatura en Ciencias de la

Comunicacién 576 605
Licenciatura en Sociologia 69 72
Licenciatura en Docencia de la

Matemadtica 99 104
Licenciatura en Docencia de la Lengua y la

Literatura 55 58
Licenciatura en Psicopedagogia 316 332
Licenciatura en Historia 88 93
Licenciatura en Filosofia 79 83
Licenciatura en Lengua y Literatura de 161 169
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Hispanoamérica

Matricula por programa educativo de posgrado

Maestria en Educacién 16 17
Maestria en Proyectos Sociales 12 14
Maestria en Humanidades 0 13

Numero de cuerpos académicos por grado de consolidacion

En formacion 0 1
En consolidacién 4 0
Consolidados 0 4

Numero de profesores en cuerpos académicos por grado de consolidacion

En formacion 0 3
En consolidacién 17 0
Consolidados 0 17

Numero de profesores en el SNII

Candidato 6 7
Nivel | 15 17
Nivel Il 1 2
Nivel 11l 0 0

Proyectos de investigacion

Sin financiamiento 10 12

Con financiamiento 1 3

Porcentaje de la comunidad universitaria que considera que los
servicios de cafeteria son buenos

Personal académico 5% 15%

Personal administrativo 22% 32%

Personal de servicios 50% 60%
3. Bienestar de la comunidad | Comunidad estudiantil 33% 43%
universitaria Porcentaje de la comunidad universitaria que se sienten seguros

dentro de las instalaciones de la UA

Personal académico 61% 71%
Personal administrativo 67% 77%
Personal de servicios 50% 60%
Comunidad estudiantil 56% 66%
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Numero de personas atendidas por los diferentes servicios que brinda la UABC a la
comunidad orientada a sectores sociales en condiciones de vulnerabilidad

Personas atendidas 10,209 10,500

Servicios brindados 10,209 10,500
Numero de asistentes (publico en general) que asisten a las actividades culturales y de

divulgacion de la ciencia organizados por la universidad (Anual)

Asistentes N/I 30

Eventos realizados 2 5

Programa Cimarrones Emprendedores

Cantidad de estudiantes, egresados y
publico que participan en el programa de
emprendedores 62 100

Numero de empresas creadas 0 3

Numero de planes de negocio

4. Desarrollo Regional e formalizados para desarrollar un

emprendimiento. 0 3

Internacionalizacion

Empleabilidad por PE

indice de empleabilidad al primer afio de egreso.

Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion 59.3% 69.3%

Licenciatura en Sociologia 68.4% 78.4%

Licenciatura en Docencia de la
Matematica 58.3% 68.3%

Licenciatura en Docencia de la Lengua y la
Literatura 100% 100%

Licenciatura en Psicopedagogia 66.6% 76.6%
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Licenciatura en Historia 29.4% 39.4%

Licenciatura en Filosofia 14.2% 24.2%

Licenciatura en Lengua y Literatura de
Hispanoamérica 50% 60%

Porcentaje de egresados que sefialaron que su empleo se relaciona con
la carrera.

Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion 22% 32%

Licenciatura en Sociologia 42% 52%

Licenciatura en Docencia de la
Matematica 0% 10%

Licenciatura en Docencia de la Lengua y la

Literatura 60% 70%
Licenciatura en Psicopedagogia 22.2% 32.2%
Licenciatura en Historia 0% 10%
Licenciatura en Filosofia 0% 10%

Licenciatura en Lengua y Literatura de
Hispanoamérica 3.5% 13.5%

Numero de PE con opcién a doble titulacién con IES en el extranjero
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Licenciatura

Licenciatura en Ciencias de la

Comunicacién 0 0*
Licenciatura en Sociologia 0 0
Licenciatura en Docencia de la

Matematica 0 0
Licenciatura en Docencia de la Lengua y la

Literatura 0 0
Licenciatura en Psicopedagogia 0 0*
Licenciatura en Historia 0 0
Licenciatura en Filosofia 0 0
Licenciatura en Lengua y Literatura de

Hispanoamérica 0 0
Posgrado

Maestria en Educacién 0 0*
Maestria en Proyectos Sociales 0 0
Maestria en Humanidades 0 0
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5. Gestion y Financiamiento | porcentaje de crecimiento real de
Universitario recursos propios 2,342,709.13 2,577,980,04 (10%)

N/I: No se cuenta con informacién al respecto.

*Se sentardn las bases durante el periodo de 4 afios.
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11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
DE DESARROLLO

La etapa de evaluacién y seguimiento del presente Plan de Desarrollo de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales para el periodo 2024-2028 es necesaria para medir y
valorar el cumplimiento de las metas establecidas. En esta etapa se pretende verificar si se
han logrado los resultados esperados, detectar situaciones durante su ejecucidn, tomar
decisiones de ajuste para mejorar sobre la marcha y rendir cuentas a la comunidad vy

autoridades correspondientes.

Se plantea que sea el SED-PBR-UABC un mecanismo de seguimiento utilizado por un Comité
de Planeacidn de la unidad académica. Dicho Comité serd designado por la direccién y
tendrd la tarea de supervisar el cumplimiento de los indicadores cualitativos y cuantitativos
a analizar, asi como las metas. Lo anterior con el objetivo de que se generen los insumos
necesarios para que la Direccién de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales rinda

los informes anuales correspondientes.
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